Prefeitura de Itapoa )))

aria de Seguranca Publica e Transito
ITAPOA ——C crana de Segurane DITRAN

Itapod, 26 de junho de 2023.
C.l. n° 240 - 2023/SST

De: Secretaria de Seguranga Publica e Transito
Para: Licitagcao

Assunto: Adicéo a pasta do contrato de Concesséo N° 90/2018 — Transporte Publico.

CONSIDERANDO: Relatério de Pericia Técnica Transporte Publico de ltapoad SC -
CAMESC.

Cordialmente o cumprimento, encaminho decisdo da Camesc para ser adicionado a pasta

do contrato N° 90/2018 — Transporte Publico. Para que seja dada a devida publicidade.

Atenciosamente,

Assinado de forma digital

ROdOI phO por Rodolpho Tavares

Neto

Tavares Neto pados: 2023.07.26

12:25:59 -03'00'

Rodolpho Tavares Neto
Diretor - DITRAN

Av. Ana Maria Rodrigues de Freitas, 1193 - Itapema do Norte - Itapod - SC/ CEP: 89249-000
E-mail: sst@itapoa.sc.gov.br / Fone: (47) 3443 - 8800
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1. Contextualizacao

Pericia Técnica (/MJ CAM ESC

Transporte Publico Itapoa - SC

Em julho de 2018, a Prefeitura do Municipio de Itapoa realizou a Licitagdo referente ao Edital
de Concorréncia n® 01/2016, cujo objetivo se referia & concesséo para prestagdo dos servigos
de transporte publico coletivo de passageiros e transporte escolar do municipio de Itapoa,
conforme plano municipal de transporte coletivo, para realizagéo da outorga da concess&o ao

licitante que apresentou a proposta mais vantajosa, conforme os termos do referido edital.

Em linha com o previsto no Edital de Concessao, a licitagao foi julgada pelo critério de menor
valor da tarifa de remuneragao, nos termos do artigo 15, inciso |, da lei de concessdes. O
modelo previu que a operagao seria realizada em duas fases, sendo: i) do inicio da operacgao
até a implantag&o do terminal rodoviario/urbano pela prefeitura (prazo maximo de 5 anos); e
ii) apos a implantagéo do terminal até o final da concessao. O prazo de vigéncia do contrato é
de 15 (quinze) anos, contados da data de inicio da Operagao Transitéria. O valor estimado do
contrato é de R$7.423.652,61 (sete milhdes, quatrocentos e vinte e trés mil, seiscentos e
cinquenta e dois reais e sessenta e um centavos), na data base de novembro de 2015, e
corresponde a estimativa dos investimentos previstos a serem realizados pela concessionaria

ao longo do prazo da concessao.

ApoOs a abertura dos envelopes, identificou-se a vencedora do certame, sendo a empresa
Oceénica Sul Transportes LTDA (“Oceanica”), com sede a Rua Estoril, n® 924, Bairro: Praia
de Leste, na cidade de Pontal do Parana/PR, cujo procedimento licitatério na modalidade
concorréncia publica n® 01/2016 (Processo n°® 22/2016) foi homologado pelo municipio de

Itapoa no dia 29 de agosto de 2018.

Considerando o exposto, a empresa apresentou um desequilibrio econémico-financeiro, que
tem o acompanhamento da Camara de Arbitragem e Mediagao de Santa Catarina (CAMESC).
A fim de resolugao do conflito, a LMDM Consultoria por meio de seu Sécio Carlos Werlang
Lebelein foi contratada pela Camara de Arbitragem e Mediagao de Santa Catarina (CAMESC)
de perito, designado para responder aos quesitos apresentados pelas partes no referido
procedimento arbitral n® 0001-2021, cujo objetivo é a correta caracterizagdo e resposta

assertiva aos questionamentos levantados pelas partes envolvidas na arbitragem para fins de

reequilibrio tarifario.
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2. Introducao

As andlises, conforme procedimento arbitral e contratagédo da Pericia tiveram como periodo
de referéncia de agosto de 2018 (més de homologagéo da concessionaria Oceénica, para
prestacao de servigos de transporte publico e escolar do municipio de Itapoa) até marco de
2022, escopo do projeto. Assim, todos valores apresentados possuem como Data-Base o més
de margo de 2022.

E fundamental enfatizar que a analise realizada pela equipe de peritos ndo contemplou uma
analise qualitativa das informagdes documentais anexadas aos pedidos. Em outras palavras,
as informagdes recebidas foram dadas como informagdes validas, uma vez que foram
requisitadas a ambas as partes envolvidas e recebidas sem que houvesse nenhum tipo de
contestacéo. Além disto, ndo faz parte do escopo desta pericia a auditoria das informagdes
recebidas, tampouco atividades de validagcao de campo ou outras atividades que ndo tenham

o objeto econémico-financeiro.

Ressalta-se que o trabalho executado esta estritamente limitado ao escopo contratado, ndo
ultrapassando as atividades acordadas previamente. A atuagdo dos peritos é pautada pela
imparcialidade, sem vislumbrar por objetivo fazer julgamentos dos fatos ocorridos. Neste
momento, o trabalho concentra-se na analise econdmico-financeira dos fatos ocorridos
analisando a planilha tarifaria e nas informagdes fornecidas, sem interferéncias em questdes

de cunho juridico, propriamente dito.

Ademais, é importante mencionar que o edital de licitagdo e seu contrato ndo possuem uma
atribuicdo clara de riscos (matriz) e se mostram pouco claros nas responsabilidades
especificas as partes envolvidas no processo, necessitando determinar premissas para a

elaboracgao do parecer final.

Concepcao geral e pontuacdes da equipe de peritos quanto ao modelo proposto

Em relacdo ao projeto em questdo, é importante mencionar que existem alguns problemas

observados no modelo.

Matriz de riscos: O paragrafo referente aos riscos no contrato 90/2018, denominado "21. Do

Equilibrio  Econémico-Financeiro e do Compartilhamento dos Riscos", é de extrema

importancia para a gestéo do contrato e para a busca de solugdes em caso de desequilibrio
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financeiro. No entanto, a falta de uma matriz de riscos clara dificultou a equipe de peritos na
identificagéo e avaliagdo dos riscos e na busca por solugdes para o calculo de reequilibrio. E
importante destacar que essa falta de clareza pode impactar diretamente no cum primento das
obrigagbes contratuais, podendo causar prejuizos financeiros para ambas as partes. E
fundamental a elaboragdo de uma matriz de riscos que seja clara e objetiva quanto o
cumprimento das obrigagdes assumidas pelas partes. A matriz deve abranger todas as
possibilidades de desequilibrio financeiro para que a equipe de peritos possa trabalhar com
informacdes precisas e tomar decisdes adequadas em caso de necessidade de reequilibrio.
Devido a esta falta de clareza de determinados riscos, abaixo demonstramos como certas
informagses foram trabalhadas para fins de construgdo do modelo tarifario para resposta dos

quesitos.

Frota: Algumas observagdes importantes foram identificadas em relagéo a frota utilizada no
periodo analisado. A frota observada na proposta elaborada pela Oceanica difere com a frota
que efetivamente operou no periodo, bem como existem inconsisténcias em relagao a idade
média dos veiculos, que ndo esta de acordo com a média de 5 anos estipulada no edital. Além
disso, ha veiculos que ultrapassam o limite maximo de 10 anos para a troca, o que representa
uma preocupacgao adicional. Ainda, referente ao tema, pontua-se a consideragdo conforme
informac&o recebida de que todos os 6nibus s&o do tipo basicos, mesmo com capacidades
completamente distintas e caracteristicas de fabricagdo. Ainda assim, para fins de modelo a
frota foi considerada em quantidade e qualidade de acordo com as informagdes recebidas,

sem qualquer julgamento operacional.

CAPEX: Quanto aos investimentos foram refletidas as informagées de acordo com os
documentos enviados a equipe de peritos em resposta as solicitagdes de informagées, em se

tratando de valores e no tempo determinado.

Custos “Quantidade de abrigos para manutencgéo (incluindo os novos)”: Na aba "custos",
foi observado que a concessionaria atualizou a conta "Quantidade de abrigos para

manutencao (incluindo os novos)" utilizando o indice IGP-DI. No entanto, essa conta ndo é um

valor contabil e, portanto, a atualizagdo quantitativa se mostra equivocada. Diante disso, a
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equipe de peritos optou por corrigir essa variavel no modelo, bem como, retirando da conta

novos abrigos, conforme informagéao recebida.

Aba de Custos: Com relagéo aos custos apresentados na aba "Custos" do modelo, em que o
modelo proposto ndo indicou indexadores para atualizagdo monetaria de determinados
custos, a equipe de peritos optou por utilizar os valores apresentados na proposta original,
sem realizar qualquer tipo de atualizagado monetaria nessas contas. Por exemplo, na conta
"Implantagdo de Bilhetagem (equipamento para garagem, software e postos de venda) (R$)",
os valores apresentados foram os mesmos da proposta original, sem considerar a atualizagdo

monetaria.

Fatores de Utilizacao - FU: Foi decidido manter os fatores de custo apresentados na proposta
inicial, tais como os relacionados a utilizagdo de motoristas, pessoal de controle operacional
e pessoal de manutencao por veiculo (aba: “Custos Fixos — mensais”, constante no anexo
“Modelo Financeiro — ltapoa — LMDM?”), quando necessario. Sendo estes valores sensiveis a

quantidade de frota operante.

Despesas com Pessoal Administrativo: Embora ndo exista clareza na matriz de riscos e
demais componentes da proposta, foram considerados fixos os valores, apenas atualizados

por indices inflacionarios.

Indexador ponderado: A equipe de peritos desenvolveu um indexador ponderado para
atualizar determinados valores monetarios, em conformidade com o topico 21 do edital de

referéncia para o reajuste anual da tarifa de remuneracao, que trata do equilibrio econémico-

financeiro e do compartilhamento dos riscos. O indexador é composto por quatro elementos
com pesos especificos: Oleo Diesel B S10 - Comum (0,22), IPC-BR-DI (0,52), IPA-OG (0,22)
e IGP-DI (0,04).
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Demais informagdes seréo tratadas diretamente na resposta de cada quesito.

3. Escopo

Como mencionado anteriormente, o trabalho tem por objetivo responder os quesitos
levantados conforme Oficio 003/2022 referente ao Procedimento Arbitral Procedimento
Arbitral n® 0001/2021 do Contrato de Concessao de Servigos Publicos N° 90/2018 da Camara
de Arbitragem e Mediagédo de Santa Catarina - CAMESC.

Ademais, foi objeto deste trabalho encontrar uma tarifa que reequilibre o referido contrato de

concessao conforme planilha tarifaria que faz parte dos documentos do edital e contrato.
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4.

Quesitos para a realizacao da Pericia Técnica

4.1 Quesito 1

Quanto ao “Quesito 17, foi solicitado a equipe de peritos:

"Confirmar o entendimento de que no modelo de delegagcdo para
prestacdo do servigco de transporte publico coletivo de passageiros
adotado pelo Municipio de Itapoa, em face ao Contrato de Concesséao
de Servigos Publicos N° 90/2018, predominam os seguintes
dispositivos: a. O Poder Concedente (Poder Publico ou Contratante)
estabelece a oferta dos servigcos; b. O Poder Concedente estabelece
os padrées de qualidade do contrato; c. O Poder Concedente
estabelece a demanda a ser transportada em seus varios horarios,
dias da semana e frequéncia de viagens, conforme o Projeto Basico;
d. O Poder Concedente estabelece a rede de linhas, horarios,
frequéncia, tipos de veiculo etc., com base numa demanda a ser
atendida; e. A Tarifa de Remuneragao decorre do preco pré-fixado
pelo Contrato de Concessao n° 90/2018, clausula 16.2, em R$ 5,50
(cinco reais e cinquenta centavos); f. A Concessiondria sera
remunerada pela receita tarifaria, que compreende a tarifa publica, o
subsidio e a tarifa escolar, conforme Clausula 16.1, do Contrato de
Concessao N° 90/2018; g. Se ndo ha subsidio, os custos devem ser
cobertos integralmente pela receita arrecada no sistema, caso
contrario, o déficit resultante devera ser indenizado. "

Desta forma, a equipe de peritos apurou que:

ltemA-D

Sim. Os dados referentes a qualidade, horarios e linhas a serem atendidas, entre outras

informacdes, estdo presentes nos anexos do documento de Concorréncia n°01-16, que

compode o Anexo | do Contrato de Concesséo.

ltem E

Sim. Conforme Contrato, a Tarifa de remuneracdo é de R$5,50 (cinco reais e cinquenta

centavos), clausula 16.2.
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ltem F

Sim. De acordo com a clausula 16.1 (Remuneragdo da concessionaria) do referido contrato,
observa-se indicios de que a remuneragdo da concessionaria € composta por trés parcelas,

sendo elas: a tarifa publica, a tarifa escolar e os subsidios.

Item G

N&o necessariamente o déficit resultante tem que ser indenizado. Nosso entendimento se
baseia em métricas econémicas consagradas e amplamente usadas em industria de rede para
equilibrios de contratos de concessao. Neste caso de Itapoa como existe uma planilha para
determinar a tarifa, que faz parte de um contrato de concessao vigente (em operagao), deve-
se reequilibrar o contrato através da determinagcdo de uma nova tarifa que compense os
desequilibrios passados, diferentemente de modelos como o de metodologia de calculo
GEIPOT e metodologia de calculo - ANTP. Na linguagem académica, ao longo de todo o
contrato existe uma receita requerida que precisa ser alcangada pela concessionaria para
equilibrio econémico-financeiros do contrato, de modo que seja suficiente para compensar
todos os custos e remunerar os investimentos realizados pela concessionaria. Aplicando-se
uma nova tarifa, desde que da maneira e no tempo correto, é possivel reequilibrar a concessdo

compensando eventuais desequilibrios passados.
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4.2 Quesito 2

Quanto ao “Quesito 2”, foi solicitado a equipe de peritos:

“Confirmar o entendimento de que a receita arrecadada no Servigo
Publico de Transporte Coletivo de Passageiros pela OCEANICA SUL
TRANSPORTES LTDA. proveio somente do pagamento de Tarifa
Publica pelos usuarios do Servigo Publico de Transporte Coletivo de
Passageiros da Cidade de Itapoa, cuja equacao deveria ser: Receita
Tarifaria = (Tarifa Publica) x (Passageiros Equivalentes) + Subsidio x
(Passageiros Equivalentes) + (Tarifa Escolar) x (n° Alunos

Transportados).”

Conforme resposta a SDI 03, onde ressaltamos a necessidade de esclarecimento quanto as
informagdes sobre a receita obtida pela concessionaria no periodo de analise. A resposta
recebida a Peticdo OC-16 — Documentos Solicitados pelo Sr. Perito — SDIO3 datada de 04 de

maio de 2023. Recebemos as seguintes informagoes:

Figura 1 - Relatério de Recebimento de Passes de Estudantes

Receita escolar e Tarifa

Doc. Ref.: RELATORIO RECEBIMENTOS PASSES ESTUDANTES ITAPOA SC 08-2018 05-2022

RELATORIO PASSES ESTUDANTES ITAPOA SC

st

| Valor Pago .}__,____.__,___Vﬂbf Bruto
RS 3.216.477,19 RS 3.317.881,18

Doc. Ref.: OC-58 - Anexo ao Relatdrio Técnico

Assim, os valores acima referem-se ao repasse realizado pelo municipio para complemento

do passe estudantil.

Além de mais informagoes referentes ao recebimento de subsidios, conforme abaixo:

11
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Figura 2 - Relatério de Recebimentos de Subsidios

ESCOLAR SUBSIDIO

Ano Data
2020 jul/20 | R$ RS
2020 ago/20 | R$ - | RS .
2020 set/20 | R$ - | RS -
2020 out/20 | R$ - R$ -
2020 nov/i20 | R$ - t@g -
2020 dez/20 | R$ - R$ -
2021 | jan21 |R$ -~ |Rs j
2021 fevi21 | R$ - |R$ .
2021 mar/21 | R$ 7.000,00 | R$ -
2021 abri21 | R$  17.730,00 | R$ -
2021 mai/21 | R$ 23.250,00 | R$ -
2021 juni21 | R$  32.000,00 | RS -
2021 juli21 | R$  33.600,00 | R$ -
2021 ago/21 |R$ 2560000|R$ = -
2021 set/21 | R$ 10060500 | R$ 101.993,74
2021 out’21 | R$ 10845750 | R$ 34.3563.94
2021 novi21 | R$ 3392250 | R$ 34.413,98
2021 dez/21 | R$ 33506500 | R$ 26.642,65
2022 jan/22 | R$ - | RS 13.965,35 |
2022 fevi22 | R$ - R$ 29.604,20
2022 mar/22 | R$ 101.250,00 | R$ 39.866,75
Totais R$ 2.876.231,18 | R$ 280.830,61

Portanto, devido as informagdes acima expostas a resposta ao quesito é nao.

4.3 Quesito 3

Quanto ao “Quesito 3”, foi solicitado a equipe de peritos:

“Informar se o Municipio de Itapod, na condicdo de Poder
Concedente, cumpriu com o Principio da Anualidade (conforme inciso
Il do Art. 70 da Lei Federal N° 9.069/95), reajustando ou revisando o

preco da Tarifa Publica do Servigo Publico de Transporte Coletivo de

12
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Passageiros, indicando os periodos de tempo maiores do que 12

(doze) meses, quando ndo houve concessao no reajuste do preco da

Tarifa Publica, no periodo de agosto de 2018 a margo de 2022.”

Apoés analise minuciosa da documentagdo enviada a equipe de peritos, em resposta a
segunda solicitagéo de informacdes, foi constatado que os reajustes tarifarios realizados no
periodo de agosto de 2018 a mar¢co de 2022 nao foram realizados anualmente. A
documentagéo indica que a primeira alteragéo na tarifa praticada ocorreu apenas em margo
de 2021, aproximadamente 30 meses apds o inicio da prestagdo dos servigos pela

concessionaria.

Portanto a resposta ao quesito é nao.

4.4 Quesito 4

Quanto ao “Quesito 4”, foi solicitado a equipe de peritos:

“Apresentar, em planilha, o numero, més a més, de passageiros
transportados por categoria tarifaria, referente, inclusive, ao periodo
de agosto de 2018 a margo de 2022.”

Conforme a documentagao enviada a equipe de peritos em resposta a segunda solicitagdo de
informagées (documento denominado "Petigdo OC-13 - Cumprimento Pedido Sr. Perito"), a
tabela abaixo apresenta o consolidado de passageiros transportados, por categoria tarifaria
proveniente da bilhetagem da concessionaria Oceéanica Sul no periodo de setembro de 2018
a margo de 2022. A documentagéo segrega a bilhetagem a partir das seguintes categorias:
Comum (COM), Dinheiro (DIN), Especial (ESP), Estudante (EST), FUN, Giro Livre (GSL), Idoso
(IDO), OPE e Vale Transporte (VT).

13
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Tabela 1 - Bilhetagem efetiva (set/18 - mar/22) transporte Publico Iltapoa

0 D OP P DO R
set/18 | - 7.996 98 3 3 - - 41 - -
out/18 | 7 12.496 8.963 - - 83.157 - 49 - -
nov/18 | 5 11.567 9.086 - - 72.019 13 194 - -
dez/18 | - 12.234 7.877 - - 78.300 15 82 - -
jan/19 | 5 14.493 9.859 - - - 10 112 - -
fev/19 | 3 11.320 9.981 - - 74.746 10 35 - -
mar/19 | 30 11.079 10.244 - - 48.576 21 27 - -
abr/19 | 33 10.547 10.864 - - 70.387 17 33 14 -
mai/19 | 47 10.808 12.006 - - 77.840 34 68 152 -
jun/19 | 25 9.493 10.786 - - 87.032 26 88 350 -
jul/19 | 42 10.249 11.647 - - 70.776 39 67 701 -
ago/19 | 28 9.428 11.911 - - 86.944 38 46 865 -
set/19 | 2 9.825 11.282 - - 83.244 78 36 780 -
out/19 | 2 11.847 12.065 - - 82.740 91 431 730 -
nov/19 | - 10.070 9.555 - - 78.800 51 213 523 -
dez/19 | 1 12.606 10.237 - - 55.160 64 59 476 -
jan/20 | 7 14.445 10.757 - - - 58 46 544 -
fev/20 | 47 11.274 10.000 - 1 48 42 453 1.422
mar/20 | 22 6.700 6.692 - - 61.080 41 13 218 -
abr/20 | - - - - - 48.576 - - - -
mai/20 | - % - - - - = i a <
jun/20 | 3 1.941 2.287 - - - - 85 46 -
jul/20 | 2 2.044 2772 - - - 2 5 68 -
ago/20 | - 52 72 - - - - = & &
set/20 | 3 2.851 3.416 - - - 4 13 67 -
out/20 | 9 3.217 3.221 - - - 7 615 47 -
nov/20 | 5 3.792 3.618 - - - 2 413 89 -
dez/20 | 26 6.164 4.090 - - - 4 244 84 -
jan/21 | 24 7.141 4.261 - - - 28 40 113 -
fev/21 | 21 6.605 4.589 - - - 25 16 107 -
mar/21 | 30 5.889 6.153 - - 3.500 31 138 165 -
abr/21 | 13 5.214 7.355 - - 7.092 44 209 183 -
mai/21 | 25 5.742 8.158 - - 9.300 18 16 166 -
jun/21 | 36 6.032 8.711 - - 20 18 170 -
jul/21 | 31 6.382 8.344 - - 16 11 105 -
ago/21 | 55 6.109 9.388 - - 10.240 9 17 94 -
set/21 | 49 6.494 10.033 - - 40.242 11 25 101 -
out/21 | 44 6.927 9.708 - - 56.952 17 36 139 -
nov/21 | 50 7.639 9.788 - - 51.106 22 12 195 -
dez/21 | 78 9.239 9.079 - 2 51.666 46 16 198 -
jan/22 | 34 8.642 8.698 - 1 - 30 151 109 -
fev/22 | 48 8.314 8.780 - - 1- 20 153 165 -
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Fonte: “OC-58 - Anexo ao Relatdrio Técnico.pdf”

As informagdes constantes na tabela acima podem ser verificadas no documento denominado
“Modelo Financeiro — Itapoa - LMDM” (aba: “Bilhetagem corrigida CAMESC”) elaborado pela
equipe de peritos e anexado a este relatério. Diante do exposto é possivel observar que a
documentagéo aponta para um total de bilhetagem no periodo de: 941 (0,06%) bilhetes
registrados na categoria Publica Comum; 333.520 (22,86%) de bilhetes na categoria Dinheiro
(DIN); 327.578 (22,45%) na categoria Vale Transporte; 3 na categoria “FUN”; 7 na categoria
“OPE”; 782.278 (53,61%) na categoria Estudante (EST); 1.018 (0,07%) na categoria Especial
(ESP); 4.092 (0,28%) na categoria de Giro Livre (GSL); 8.364 (0,57%) na categoria Idosos
(IDO); e 1.422 (0,10%) de bilhetes registrados na categoria Extra (EXTRA). Assim, totalizando

1.459.223 bilhetes vendidos no periodo analisado.

4.5 Quesito 5

Quanto ao “Quesito 5”, foi solicitado a equipe de peritos:

“Apresentar, em planilha, o numero, més a més, de passageiros
equivalentes transportados, referente, inclusive, ao periodo de agosto
de 2018 a margo de 2022.”

A equipe de peritos identificou o envio de documentagdo de bilhetagem separada por
categoria até junho de 2022, quando ocorreu a transigdo do sistema INLOG para o sistema
PAZZE. A documentagao abrange o periodo de setembro de 2018 a dezembro de 2022, e
inclui as seguintes categorias/perfis de bilhetagem: Comum (COM), Dinheiro (DIN), Especial
(ESP), Estudante (EST), FUN, Giro Livre (GSL), Idoso (IDO), OPE e Vale Transporte (VT).
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A pericia néo recebeu informagdes sobre a possivel bilhetagem ocorrida em agosto de 2018.

O arquivo de bilhetagem mais antigo contido na pasta de documentos "OC-36 - 01 -
Bilhetagem_ltapoa" refere-se apenas a setembro de 2018, tornando inexequivel a verificagdo

da bilhetagem referente a agosto de 2018.

Dadas as limitagdes de informagdes fornecidas a equipe de peritos e seguindo as diretrizes
do termo de referéncia, foi elaborada uma tabela consolidada que apresenta a apuragao
mensal da bilhetagem ocorrida no periodo de setembro de 2018 a marco de 2022, com as
proporgdes adequadas para cada categoria de tarifa. A tabela foi criada com base nas
informagdes disponiveis na documentagédo enviada & equipe de peritos em resposta a
segunda solicitagao de informagdes (documento denominado "Petigdo OC-13 - Cumprimento
Pedido Sr. Perito").

Tabela 2 - Relagdo de bilhetagem consolidada do periodo de agosto de 2018 a margo de

2022 (com passageiros equivalentes)

: e

D OP E DO RA Total te
set/18 | - 7.996 98 3 3 2 - 41 - - 8.141 8.100
out/18 |7 12.496 8.963 - - 83.157 - 49 - - 104.672 | 63.045
nov/18 | 5 11.567 9.086 - - 72.019 13 194 - - 92.884 56.668
dez/18 | - 12.234 7.877 - - 78.300 15 82 - - 98.508 59.261
jan/19 | 5 14.493 9.859 - - - 10 112 - - 24.479 24.357
fev/19 | 3 11.320 9.981 - - 74.746 10 35 - - 96.095 58.677
mar/19 | 30 11.079 10.244 - - 48.576 21 27 - - 69.977 45.641
abr/19 | 33 10.547 10.864 - - 70.387 17 33 14 - 91.895 56.638
mai/19 | 47 10.808 12.006 - - 77.840 34 68 152 - 100.955 | 61.781
jun/19 | 25 9.493 10.786 - - 87.032 26 88 350 - 107.800 | 63.820
jul/19 | 42 10.249 11.647 - - 70.776 39 67 701 - 93.521 57.326
ago/19 | 28 9.428 11.911 - - 86.944 38 46 865 - 109.260 | 64.839
set/19 | 2 9.825 11.282 - - 83.244 78 36 780 - 105.247 62.731
out/19 |2 11.847 12.065 - - 82.740 91 431 730 - 107.906 | 65.284
nov/19 | - 10.070 9.555 - - 78.800 51 213 523 - 99.212 59.025
dez/19 | 1 12.606 10.237 - - 55.160 64 59 476 - 78.603 50.424
jan/20 | 7 14.445 10.757 - - s 58 46 544 - 25.857 25.209
fev/20 | 47 11.274 10.000 - 1 - 48 42 453 1.422 21.865 21.322
mar/20 | 22 6.700 6.692 - - 61.080 41 13 218 - 74.766 43.954
abr/20 | - - - - - 48.576 - - - - 48.576 24,218___‘
mai/20
jun/20 |3 1.941 2.287 - - - - 85 46 - 4.362 4.231
jul/20 |2 2.044 2772 - - - 2 5 68 - 4.893 4.818
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ago/20 | - 52 72 - - - - - - - 124 124
set/20 | 3 2.851 3.416 - - - 4 13 67 - 6.354 6.270
out/20 | 9 3.217 3.221 - - - 7 615 47 - 7.116 6.447
nov/20 | 5 3.792 3.618 - - = 2 413 89 - 7.919 7.415
dez/20 | 26 6.164 4.090 - - - 4 244 84 - 10.612 10.280
jan/21 | 24 7.141 4.261 - - - 28 40 113 - 11.607 11.426
fev/21 | 21 6.605 4.589 - - - 25 16 107 - 11.363 11.215
mar/21 | 30 5.889 6.153 - - 3.500 31 138 165 - 15.906 13.822
abr/21 | 13 5.214 7.355 - - 7.092 44 209 183 - 20.110 16.128
maif21 | 25 5.742 8.158 - - 9.300 18 16 166 - 23.425 18.575
jun/21 | 36 6.032 8.711 - - z 20 18 170 - 14.987 14.779
jul/21 | 31 6.382 8.344 - - = 16 11 105 - 14.889 14.757
ago/21 | 55 6.109 9.388 - - 10.240 9 17 94 - 25.912 20.672
set/21 | 49 6.494 10.033 - - 40.242 11 25 101 - 56.955 36.697
out/21 | 44 6.927 9.708 - - 56.952 17 36 139 - 73.823 45.155
nov/21 | 50 7.639 9.788 - - 51.106 22 12 195 - 68.812 43.030
dez/21 | 78 9.239 9.079 - 2 51.666 46 16 198 - 70.324 44.231
jan/22 | 34 8.642 8.698 - 1 - 30 151 109 - 17.665 17.375
fev/22 | 48 8.314 8.780 = - = 20 153 165 - 17.480 17.142
mar/22 |49 | 8613 | 11147 |- __| 40.500 8 1177 147 - 60.641 | 40.059

Fonte: “OC-58 - Anexo ao Relatdrio Técnico.pdf’

As informagdes constantes na tabela acima podem ser verificadas no documento denominado
“Modelo Financeiro — Itapoa — LMDM” (aba: “Bilhetagem corrigida CAMESC”) elaborado pela
equipe de peritos e anexado a este relatério. Segundo consta na documentagéo supracitada,
observa-se um total de passageiros equivalentes de 1.377.037 para o periodo de setembro
de 2018 a margo de 2022.
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4.6 Quesito 6

Quanto ao “Quesito 6”, foi solicitado a equipe de peritos:

“Apresentar, em planilha, o nimero, més a més, da producdo
quilométrica realizada pela Concessionaria na execugdo dos servicos
de transporte coletivo de passageiros e do transporte escolar,

inclusive, referente ao periodo de agosto de 2018 a margo de 2022.”

Foi encaminhado pela equipe da concessionaria Oceanica trés principais documentos
(localizados dentro da pasta virtual denominada “OC-37-02-Quilometragem”, encaminhada
aos peritos em resposta a “SDI 1”) que continham informagdes de frota e rodagem do periodo
de agosto de 2018 a dezembro de 2022. Sao estes documentos: i) Declaracdo de
movimentacdo de frota de Itapoad (documento elaborado pela concessionaria, em formato
PDF), indicando para um possivel impedimento de prestagdo de servicos por parte da
Oceaénica Sul nos meses de abril de 2020 e maio de 2020, devido a pandemia de COVID-19;
i) Documento denominado “ITAPOA MOVIMENTACAOQ” (em formato PDF) que continha
possiveis informagdes referentes ao codigo dos veiculos da frota, placa dos veiculos, modelo
e quilometragem rodada mensalmente por cada veiculo; iii) Documento denominado “ITAPOA
MOVIMENTAGAO” (em formato “xIs”) contendo as mesmas informagodes tabeladas do
arquivo referido anteriormente. Informagao que foi ratificada posteriormente em resposta a
SDI 03.

Esta documentagdo corroborou para a consolidagdo da possivel quilometragem efetiva
ocorrida no periodo, bem como para o célculo da depreciagéo real da frota e quantificagéo da

frota operante e ndo operante.

Assim sendo, ante as informacgdes fornecidas pelas partes, a tabela abaixo demonstra o
consolidado da possivel quilometragem rodada, segregada mensalmente, da frota total

operante da concessionaria Oceanica no periodo de agosto de 2018 a margo de 2022.
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Tabela 3 - Quilometragem mensal e total da frota operante no periodo de ago/18 a mar/22

Data KM total Rodada
ago/18 2.819
set/18 41.304
out/18 41.827
nov/18 42.058
dez/18 37.382
jan/19 35.215
fev/19 36.950
mar/19 42.348
abr/19 49.779
mai/19 52.032
jun/19 47.696
jul/19 48.986
ago/19 43.376
set/19 52.140
out/19 55.468
nov/19 41.949
dez/19 35.689
jan/20 35.960
fev/20 35.865
mar/20 17.107
abr/20 -
mai/20 -
jun/20 7.930
jul/20 8.580
ago/20 1.802
set/20 45.675
out/20 46.001
nov/20 46.491
dez/20 45.489
jan/21 42.945
fev/21 41.088
mar/21 39.401
abr/21 38.547
mai/21 36.569
jun/21 37.796
jul/21 38.375
ago/21 39.114
set/21 52.379
out/21 50.890
nov/21 50.760
dez/21 49.265
jan/22 29.572
fev/22 39.504
mar/22 39.147

TOTAL 1.623.270
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Fonte: Oceanica Sul Transportes LTDA

As informagdes constantes na tabela apresentada acima podem ser verificadas no documento
denominado “Modelo Financeiro — Itapoa — LMDM” (aba: “KM Rodado - Mensal”) elaborado
pela equipe de peritos e anexado a este relatorio. Observa-se que a tabela aponta para um
total de 1.623.270 quildmetros rodados no periodo, ainda, constata-se que a documentagéo

aponta para uma paralizacao de rodagem da frota nos meses de abril e maio de 2020.

4.7 Quesito 7

Quanto ao “Quesito 7”, foi solicitado & equipe de peritos:

“Apresentar, em planilha, més a més, qual foi o pre¢o da Tarifa de
Remuneracéao que deveria ter sido fixada pelo PODER CONCEDENTE,

referente, inclusive, ao periodo de agosto de 2018 a margo de 2022.”

Esta pergunta consiste na interpretagdo e entendimento incorreto dos modelos tarifarios.
Diferente da Metodologia de calculo de modelo de ANTP e GEIPOT onde se apura o custo
anual do servico, definindo-se uma tarifa para cobertura destes custos, em um modelo de
fluxo de caixa, como no caso de Itapoa, quando da realizagcdo de reequilibrios econdmico-
financeiros, ndo se calcula a tarifa que deveria ter sido aplicada, mas sim a tarifa a partir da
data-base de estudo que devera ser aplicada para reequilibrar o modelo até o final do prazo

estabelecido, neste caso até julho de 2033, fim do prazo de concesséo.

Portanto em nosso calculo, a tarifa publica a ser cobrada a partir de 01 de abril de 2022, para
reequilibrar o contrato, deveria ser de R$ 7,04. Importante lembrar que a sua no aplicagéo
na data correta, ensejara em nova necessidade de calculo e reequilibrio, em uma outra data-
base. Adicionalmente, entendemos que embora nao esteja pré-estabelecido contratualmente,
existe a necessidade como em todo contrato de concessao de servigos publicos, do reajuste

anual, seguindo indices inflacionarios e da reviséo tarifaria periédica a cada ciclo tarifario pré-

definido. Somente com a correta aplicagdo destes instrumentos, bem como, do valor acima
20
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calculado fruto desta revisdo tarifaria extraordinaria € que se assegurara o equilibrio

econdmico-financeiro deste contrato até o final de seu prazo.

4.8 Quesito 8

Quanto ao “Quesito 8”, foi solicitado a equipe de peritos:

“Apresentar, em planilha, més a més, qual foi o prego da Tarifa Publica
Decretada pelo Poder Concedente, inclusive indique a Tarifa Escolar,
recebida pela Concessionaria, referente ao periodo de agosto de 2018
a margo de 2022, incluindo o numero do respectivo decreto ou
documento autorizativo com suas respectivas datas de publicagdo e

vigéncia.”

Conforme a documentacgao enviada a equipe de peritos em resposta a segunda solicitagdo de
informagées (documento denominado "Petigdo OC-13 - Cumprimento Pedido Sr. Perito"), a
tabela abaixo apresenta o total de receita proveniente da bilhetagem da concessionéria

Oceanica Sul no periodo de setembro de 2018 a margo de 2022.

Figura 3 - Tarifa Efetiva Mensal Oceéanica

Ago/18 | R$ 0,00 | R$ 0,00
set/18| R$ 4,00 | R$ 2,00
out/18| R$ 4,00 | R$ 2,00
nov/18| R$ 4,00 | R$ 2,00
dez/18| R$ 4,00 | R$ 2,00
jan/19| R$ 4,00 | R$ 2,00
fev/19| R$ 4,00 | R$ 2,00
mar/19| R$ 4,00 | R$ 2,00
abr/19| R$ 4,00 | R$ 2,00
mai/19| R$ 4,00 | R$ 2,00
jun/19| R$ 4,00 | R$ 2,00
jul/19| R$ 4,00 | R$ 2,00
ago/19| R$ 4,00 | R$ 2,00
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set/19
out/19
nov/19
dez/19
jan/20
fev/20
mar/20
abr/20
mai/20
jun/20
jul/i20
ago/20
set/20
out/20
nov/20
dez/20
jan/21
fev/21
mar/21
abr/21
mai/21
jun/21
jul/i21
ago/21
set/21
out/21
nov/21
dez/21
jan/22
fev/22
mar/22

R$ 4,00
R$ 4,00
R$ 4,00
R$ 4,00
R$ 4,00
R$ 4,00
R$ 4,00
R$ 4,00
R$ 4,00
R$ 4,00
R$ 4,00
R$ 4,00
R$ 4,00
R$ 4,00
R$ 4,00
R$ 4,00
R$ 4,00
R$ 4,00
R$ 4,64
R$ 5,00
R$ 5,00
R$ 5,00
R$ 5,00
R$ 5,00
R$ 5,00
R$ 5,00
R$ 5,00
R$ 5,00
R$ 5,00
R$ 5,00
R$ 5,00

Tarifa Praticada
 Publica

Escolar
R$ 2,00
R$ 2,00
R$ 2,00
R$ 2,00
R$ 2,00
R$ 2,00
R$ 2,00
R$ 2,00
R$ 2,00
R$ 2,00
R$ 2,00
R$ 2,00
R$ 2,00
R$ 2,00
R$ 2,00
R$ 2,00
R$ 2,00
R$ 2,00
R$ 2,32
R$ 2,50
R$ 2,50
R$ 2,50
R$ 2,50
R$ 2,50
R$ 2,50
R$ 2,50
R$ 2,50
R$ 2,50
R$ 2,50
R$ 2,50
R$ 2,50

Fonte: “OC-58 - Anexo ao Relatdrio Técnico.pdf”’

E importante ressaltar que as documentagdes anexadas tanto a primeira quanto a segunda

solicitagdo de informagdes nao incluiram a bilhetagem registrada em agosto de 2018, o que

torna impraticavel a anélise dos dados referentes a este periodo.

Segundo consta na referida documentagao, a partir da data de 12 de marco do ano de 2021,

houve um aumento no valor estipulado para a Tarifa Publica, a qual passou a ser cobrada pelo

montante de R$ 5,00 (cinco reais), em comparagdo com o valor anterior de R$ 4,00 (quatro

reais), seguindo as disposigdes estabelecidas no Decreto Municipal nimero 4.931, datado do

dia 12 de fevereiro do ano de 2021.
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4.9 Quesito 9

Quanto ao “Quesito 9”, foi solicitado a equipe de peritos:

"Indicar: a. Quando a OCEANICA SUL TRANSPORTES LTDA assumiu
a operagéo do servigo publico de transporte coletivo de passageiros
do MUNICIPIO DE ITAPOA; b. Se as obrigagbes de instalacdo de
Sistema de Bilhetagem Eletrénica - SBE, assungéo integral das linhas
a serem operadas, implantagdo do sistema de monitoramento de frota
(GPS), servigo de atendimento ao usuario (0800) e idade da frota
compativel foram cumpridas; c. Se decorreu o prazo de 12 (doze)
meses desde o inicio da Operagdo Provisoria, sem que o MUNICIPIO
DE ITAPOA tivesse cumprido a obrigagdo de informar a localizagdo
dos abrigos no prazo de 6 (seis) meses, a contar da assinatura do
Contrato de Concesséo, nos termos da clausula 11.1, item XIV, do

Contrato de Concessao n° 90/2018;"

Desta forma, a equipe de peritos apurou que:

ltem A

Ressaltamos que o objeto desta pericia ndo tem como objeto auditoria, fiscalizagao, tampouco

fiscalizag@o do sistema de transporte publico de Itapoa.

Dentre a documentagdo referente ao processo de licitagdo da concessionaria Oceanica
verificou-se a existéncia de um documento, elaborado pela Prefeitura Municipal de Itapoa
(Secretaria de Administragao — Setor de Licitagdes e Contratos), denominado “Homologacio
- Concorréncia n® 01-16 - Concessao Transporte Coletivo”’, datado de 29 de agosto de 2018.
Neste documento constam informagdes que versam sobre a concorréncia publica n°01/2016,

processo n° 22/2016, tendo como objeto a concessdo para prestacdo dos servicos de

! Disponivel em:
<https://www.itapoa.sc.gov.br/uploads/752/arquivos/1307297_Homologacao_Concorrencia_n_01_16__C
oncessao_Transporte_Coletivo.pdf>. Acesso em 01 de marco de 2023.
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disto, entre os documentos recebido, ha evidéncias de quilometragem percorrida a partir da

data referida no quesito acima.

ltem B

Novamente, devido ao escopo da Pericia ser econémico-financeiro, do qual ndo faz parte
analise técnica do sistema e fiscalizacdo da operagéo de linhas, bem como, auditoria de
informagdes recebidas. Desta forma, entendemos que esta pergunta ndo faz parte do escopo

dos servigos da pericia.

Item C

Novamente, devido ao escopo da Pericia ser econémico-financeiro, do qual ndo faz parte
analise técnica do sistema e fiscalizacdo da operagdo de linhas, bem como, auditoria de

informacgdes recebidas.

No contexto de anélise econémico-financeira, os peritos responsaveis identificaram dois
principais documentos que tratavam do tema. O primeiro documento datado de 23 de julho
de 2019, é denominado “IMLANTAAQO PONTO DE ONIBUS- OCEANICA SUL PROTOCOLO
N°7018-2020"%, apresenta em seu corpo as informagées contidas no Oficio 04/2019, emitido
pela equipe da Oceénica. O contetdo aponta para um aparente pedido, por parte da Oceanica
a Prefeitura Municipal de Itapoa (aos cuidados do Excelentissimo Senhor Prefeito), da
indicagao de 07 (sete) locais de substituicdo de pontos de dnibus, 14 (quatorze) novos locais
para implantag@o de abrigos e indicagdo de 63 (sessenta e trés) pontos para realizacdo de

manutencgoes.

O segundo documento trata-se de um oficio denominado “C.l. N°
0138/2020/SSPT/Departamento de Transito” (arquivo “Cl n°® 138 — 2020, em formato PDF),
datado de 07 de agosto de 2020, emitido pega Secretaria de Seguranga Publica e Transito

(Departamento de Transito) a Chefia de Gabinete do prefeito de ltapoa. Este documento é

2 Disponivel em:
<https://www.itapoa.sc.gov.br/uploads/752/arquivos/1838517_IMLANTAAO_PONTO_DE_ONIBUS__OCEANIC
A_SUL_PROTOCOLO_N7018_2020.pdf>. Acesso em 05 de margo de 2023.
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elaborado em resposta ao “Cl n® 440/2020 - CGP” e aponta para uma possivel indicagcdo de

20 (vinte) locais para a implantagao de abrigos de ponto de dnibus para a Oceéanica.

410 Quesito 10

Quanto ao “Quesito 10”, foi solicitado a equipe de peritos:

“Com relagdo aos reajustes tarifarios anuais, conforme previsto na

clausula 21.6 do Contrato de Concessdo n° 90/2018:

a. Pede-se que seja esclarecido pelo Sr. Perito se houve reajustes

anuais e se estes ocorreram na data prevista no contrato;

b. Com base na Clausula 21.6 do Contrato de Concessdo n° 90/2018,
pede-se que o Sr. Perito calcule qual o valor da tarifa que deveria ter

sido aplicado no més do reajuste contratual;

c. Pede-se que o Sr. Perito apresente a tabela contendo a diferenca
entre a tarifa prevista no Contrato de Concessdo n° 90/2018 e a tarifa
aplicada (com base nos decretos municipais) para cada um dos meses

do Contrato de Concesséo;

d. Pede-se que o Sr. Perito esclareca se € possivel afirmar que a ndo
realizagdo do reajuste, no valor e na data prevista contratualmente,
infringe o Contrato de Concessdo n° 90/2018, afetando o equilibrio

contratual.”

Letra A

Conforme registrado no Procedimento Arbitral nimero 0001/2021 (Camara de Arbitragem do
Brasil - CAMARB A-381/22), apresentado a equipe de peritos em resposta & segunda
Solicitagéo de Informacdes e aos demais documentos que integram o processo pericial, &
possivel deduzir que, no intervalo de agosto de 2018 a fevereiro de 2021, ndo foram realizados

reajustes na tarifa de transporte publico de Itapoa. Conforme indicam as informagdes, tais
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reajustes tarifarios ndo ocorreram de acordo com as disposi¢des contratuais estabelecidas na

(D CAMESC

clausula 90/2018 da concesséo.

Letra B

Levando-se em consideracdo apenas a féormula de reajuste tarifario, ignorando qualquer
necessidade de reequilibrio tarifario, o quadro abaixo apresenta o valor das tarifas no

intervalor de agosto de 2018 a margo de 2022, em dois cenarios:
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Figura 4 - Projecdo de Reajustes Tarifarios

G0 dpe cl d d ada Qe

4,00

ago/18 4,00 4,00
set/18 4,00 4,00
out/18 4,00 4,00
nov/18 4,00 4,00
dez/18 4,00 4,00
jan/19 4,00 4,00
fev/19 4,00 4,00
mar/19 4,00 4,00
abr/19 4,00 4,00
mai/19 4,00 4,00
jun/19 4,00 4,00

jul/19 4,00 4,00
ago/19 4,20 5,78
set/19 4,20 5,78
out/19 4,20 5,78
nov/19 4,20 5,78
dez/19 4,20 5,78
jan/20 4,20 5,78
fev/20 4,20 5,78
mar/20 4,20 5,78
abr/20 4,20 5,78
mai/20 4,20 5,78
jun/20 4,20 5,78

jul/20 4,20 5,78
ago/20 4,27 5,87
set/20 4,27 5,87
out/20 4,27 5,87
nov/20 4,27 5,87
dez/20 4,27 5,87
jan/21 4,27 5,87
fev/21 4,27 5,87
mar/21 4,27 5,87
abr/21 4,27 5,87
mai/21 4,27 5,87
jun/21 4,27 5,87

jul/21 4,27 5,87
ago/21 4,89 6,72
set/21 4,89 6,72
out/21 4,89 6,72
nov/21 4,89 6,72
dez/21 4,89 6,72
jan/22 4,89 6,72
fev/22 4,89 6,72
mar/22 4,89 6,72
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Os reajustes acima sdo baseados em na férmula paramétrica constante no contrato, a qual

abaixo apresentamos a variagdo anual a cada data-base do contrato.

OBS: Considerar que as tarifas estimadas na Figura 4 contém arredondamento para a

segunda casa decimal.

Figura 5 - Férmula Paramétrica Clausula 21.6.2 do Contrato

Peso (edital 21.6.2) Indexador jul/19 jul/20 jul/i21
0,22 OLEO DIESEL B S10 - COMUM 7,75% -6,83% 20,36%
0,52 VPO/IPC 3,87% 2,40% 8,76%
0,22 IPA-OG 5,22% 6,05% 19,43%
0,04 IGP-DI 5,56% 10,37% 33,35%
1 Index Ponderado 1,0509 1,0149 1,1464

Letra C

Conforme documentado no Procedimento Arbitral nimero 0001/2021, submetido a Camara

de Arbitragem do Brasil - CAMARB A-381/22, em resposta & segunda Solicitacdo de

Informagdes, juntamente com os demais documentos integrantes do processo pericial, é

disponibilizada a seguir uma tabela contendo as tarifas de transporte publico efetivamente

praticadas no municipio, com referéncia mensal, e também as tarifas estimadas (previstas)

conforme férmula contratual e célculo com a variagdo dos indices, durante o periodo de

agosto de 2018 a margo de 2022.
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Figura 6 - Tarifas Estimadas x Praticadas

Data Tarifa Praticada Considerando apenas a tarifa de 4,00 Diferenca Tarifa de 4,00 Considerando a tarifa de 5,50 a partir de 130 més  Diferenca Tarifa de 5,50 a partir do 130 Més

ago/18

set/18 4,00} 4,00

out/18 4,00] 4,00
nov/18 4,00 4,00/

dez/18 4,00 4,00

jan/19 4,00! 4,00/

fev/19’ 4,00! 4,00
mar/19. 4,00, 4,00

abr/19 4,00 4,00

mai/19 4,00] 4,00]

jun/19 4,00} 4,00]

jul/19 4,00 4,00
ago/19 4,00 4,20

set/19 4,00 4,20

out/19 4,00 4,20
nov/19 4,00 4,20

dez/19. 4,00 4,20

jan/20 4,00 4,20

fev/20 4,00 4,20
mar/20 4,00] 4,20

abr/20 4,00! 4,20

mai/20 4,00 4,20

jun/20! 4,00) 4,20)

jul/20 4,00) 4,20
go/20 4,00 4,27

set/20 4,00 4,27

out/20 4,00, 4,27
nov/20 4,00 4,27 X
dez/20 4,00 4,27 0,27 5,87 1,87
Jjan/21 4,00 4,27 0,27 5,87 ,87
fev/21 4,00 4,27 -0.27 5,87 1,87
mar/21 4,64 4,27 037 5,87 1,23
abr/21 5,00! 4,27 0,73 5,87

mai/21 5,00 4,27, 0,73 5,87

jun/21 5,00 4,27 0,73 5,87

jul/21 5,00| 4,27 0,73, 5,87
ago/21 5,00 4,89 0,11 6,72

set/21 5,00 4,89 0,11 6,72

out/21 5,00} 4,89 0,11 6,72

nov/21 5,00, 4,89 0,11 6,72

dez/21 5,00 4,89 0,11 6,72

jan/22 5,00 4,89 0,11 6,72

fev/22 5,00/ 4,89 0,11 6,72
mar/22 5,00 4,89, 0,11 6,72

Fonte: Documentagédo anexada as solicitagdes de informagdes do processo, quanto a tarifa

pratica, e calculos proprios de reajuste tarifarios seguindo formula contratual.

Letra D

Ap6s analise da documentacéo apresentada no processo pericial e devidamente respaldado
por informacdes e documentos oficiais, € possivel constatar que os reajustes tarifarios
praticados no periodo entre agosto de 2018 e margo de 2022 ndo estdo em consonancia com
as clausulas estabelecidas no Contrato de Concessdo n° 90/2018. Sendo, desrespeitadas
clausulas de reajustes tarifarios previstas em contrato. Desta forma, sim é possivel afirmar que

0 nao cumprimento afeta o equilibrio econémico-financeiro da concessao.

4.11 Quesito 11

Quanto ao “Quesito 11”, foi solicitado a equipe de peritos:
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“Esclarecer se a remuneragao da concessionaria se deu consoante o
que estabelece a clausula 16 do Contrato de Concessao n°® 90/2018 e
se o MUNICIPIO DE ITAPOA efetuou o pagamento de SUBSIDIO?”

Com base nas informacoes apresentadas na documentacgao, é possivel notar que a tarifa de
remuneracao da concessionaria Oceanica Sul nao foi aplicada de acordo com as clausulas
estabelecidas na clausula 16 do Contrato de Concessdao numero 90/2018. Ainda que seja
necessario esclarecer que as respostas sobre as receitas da empresa, bilhetagem e subsidios
tenham sido passadas diversas vezes com erros, e tenham sido corrigidas. Em resposta ao
ultimo pedido feito pelo perito nas solicitagbes de documentos, reiteradamente, é possivel
notar que as receitas tarifarias da concessionaria e o0 pagamento de subsidios ndo seguem os

valores e formatos estabelecidos na clausula 16.

412 Quesito 12

Quanto ao “Quesito 12", foi solicitado a equipe de peritos:

“Calcular e informe o montante do SUBSIDIO que deveria ter sido
pago no periodo de 30/08/2019 até a data da pericia, indicando
valores eventualmente recebidos pela concessionaria a titulo de
SuBSIDIO.”

Primeiramente, cabe dizer que nao é claro na documentagao recebida e analisada o valor de
subsidio prometido pelo poder concedente. No entanto, pelo Contrato pode-se deduzir que a
tarifa de remuneragéao composta por parcela: Escolar, Tarifa Publica e Subsidios quando
iniciada em R$4,00, considerando que este valor se trata apenas de Tarifa Publica, e que apds
12 meses o valor de R$5,50 de Tarifa de Remuneragao seria aplicado sob determinadas

condicdes. Logo, os subsidios seriam a diferenga entre as duas tarifas acima.
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De outra parte, analisando o modelo tarifario proposto, independente do suposto valor
prometido de subsidios, a diferenga da Tarifa Técnica para a efetivamente cobrada do usuario
(Publica) precisa ser complementada por subsidios para que ndo exista prejuizo ao
concessionario. Logo, o suposto valor de R$1,50, apés o célculo da tarifa técnica de
reequilibrio pode ser muito superior em razdo do repasse real do valor da tarifa técnica para
os usuarios ou ainda do montante de valores projetados no fluxo de caixa, por isso ha de se
ter muito cuidado na determinacéo fixa de valores sem andlise tarifaria completa, pois podem

ndo corresponder a necessidade de manutengao do equilibrio econémico do contrato.

Com base nos documentos fornecidos a equipe de peritos em resposta a segunda solicitagdo
de informacgdes, especificamente no documento intitulado "Peticdo OC-16 - Cumprimento
Pedido Sr. Perito", onde foram corrigidas e esclarecidas informagées, entre elas os valores de
subsidios. Observa-se a seguir o valor apresentado referente a soma total de subsidios
recebidos pela concessionaria Oceénica Sul durante o intervalo de tempo que vai de
setembro de 2018 a margo de 2022.

Figura 7 - Subsidio Mensal Apurado Oceénica

Subsidio

2018 set/18 R$ -

2018 out/18 R$ -
2018 nov/18 R$ -
2018 dez/18 R$ -
2019 jan/19 R$ -
2019 fev/19 R$ -
2019 mar/19 R$ -
2019 abr/19 R$ -
2019 mai/19 R$ -
2019 jun/19 R$ -
2019 jul/19 R$ -
2019 ago/19 R$ -
2019 set/19 R$ -
2019 out/19 R$ -
2019 nov/19 R$ -
2019 dez/19 R$ .
2020 jan/20 R$ -
2020 fev/20 R$ -
2020 mar20 _ |R$ -
2020 abr/20 R$ -
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Subsidio

2020 mai/20 R$ -
2020 jun/20 R$ -
2020 jul/20 R$ -
2020 ago/20 R$ -
2020 set/20 R$ -
2020 out/20 R$ -
2020 nov/20 R$ -
2020 dez/20 R$ -
2021 jan/21 R$ -
2021 fev/21 R$ -
2021 mar/21 R$ -
2021 abr/21 R$ -
2021 mai/21 R$ -
2021 jun/21 R$ -
2021 jut/21 R$ -
2021 ago/21 R$ -
2021 set/21 R$ 101.993,74
2021 out/21 R$ 34.353,94
2021 nov/21 R$ 34.413,98
2021 dez/21 R$ 26.642,65
2022 jan/22 R$ 13.955,35
2022 fev/22 R$ 29.604,20
R$ 39.866,75

@

Fonte: “Peticdo OC-16 - Cumprimento Pedido Sr. Perito.pdf’ e anexos.

A tabela apresenta os valores de subsidios recebidos pela concessionaria Oceénica ao longo
dos anos de 2018 a 2022. Os valores estéo distribuidos mensalmente e o total acumulado no

periodo é de R$ 280.830, sendo constituido de valores a partir de setembro de 2021.

Sobre supostos célculos de valores de subsidios, como colocado no inicio desta resposta,
estabelecé-los sem avaliar o reequilibrio econémico geral pode suscitar graves erros tarifarios.
Tao importante quanto o valor do subsidio é a tarifa de reequilibrio para que o subsidio possa

estar adequado a realidade do equilibrio econdémico do contrato.

No entanto, com base no modelo inicial e na tarifa do contrato, tendo como estas as premissas
para esta resposta, podemos apresentar a estimativa do que se imaginava no inicio do
contrato de valores de subsidios, mesmo que em nosso entendimento estes valores ndo

representem utilidade alguma no equilibrio econémico do contrato.
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Data

Figura 8 - Calculo Subsidio (Premissa Contratual)

Passageiro Equivalente Subsidio (tarifa) Subsidio Montante

ago/18 -
set/18 8.100
out/18 63.045
nov/18 56.668
dez/18 59.261
jan/19 24.357
fev/19 58.677
mar/19 45.641
abr/19 56.638
mai/19 61.781
jun/19 63.820
jul/19 57.326
ago/19 64.839 1,58 102.207,98
set/19 62.731 1,58 98.885,06
out/19 65.284 1,58 102.909,44
nov/19 59.025 1,58 93.043,16
dez/19 50.424 1,58 79.485,11
jan/20 25.209 1,58 39.737,83
fev/20 21.322 1,58 33.610,61
mar/20 43.954 1,58 69.286,22
abr/20 24.288 1,58 38.286,02
mai/20 - 1,58 -
jun/20 4.231 1,58 6.669,47
jul/20 4.818 1,58 7.594,78
ago/20 124 1,60 198,38
set/20 6.270 1,60 10.030,96
out/20 6.447 1,60 10.314,13
nov/20 7.415 1,60 11.862,77
dez/20 10.280 1,60 16.446,30
jan/21 11.426 1,60 18.279,71
fev/21 11.215 1,60 17.942,14
mar/21 13.822 1,60 22.112,91
abr/21 16.128 1,60 25.802,13
mai/21 18.575 1,60 29.716,92
jun/21 14.779 1,60 23.643,95
jul/21 14.757 1,60 23.608,75
ago/21 20.672 1,83 37.914,04
set/21 36.697 1,83 67.305,12
out/21 45,155 1,83 82.817,75
nov/21 43.030 1,83 78.920,33
dez/21 44,231 1,83 81.123,06
jan/22 17.375 1,83 31.867,09
fev/22 17.142 1,83 31.439,75
mar/22 40.059 1,83 73.471,29
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O calculo acima quando somado o segundo ano da concess&o do 13° ao 24° més apresenta
o valor de R$671,7 mil reais. Na planilha da proposta do edital o valor é de R$679,4 mil reais,
portanto muito proximos. No terceiro ano da concessdo em fungéo da pandemia a um valor

mais baixo, o que aumenta a partir do inicio do 4° ano para patamares semelhantes ao 2° ano.

Figura 9 - Proposta Comercial Edital de Concessao

24.480 1,17 2,720 Fasel

230.328 371.475 15 1
496.320 24.816 1,15 2.757 Fase |l (apds implantar o terminal)
Ver justificativa no relatério (houve arredondamento)

TIR= 8,18%

Pay-back = 11|anos

Resultado Operacional 26%

VPL (9,85%) -489.965

Receita anual (inicial) = RS 2.407.212,00

Receita /veiculo (inicial) = RS 13.373,40 R$/més/veiculo
Receita anual (final) = RS 4.182.530,85

Receita /veiculo (final) = RS 23.236,28 RS$/més/veiculo
Receita com tarifa publica (| 921.312,00

Repasse Educacdo final (RS 2.581.751,25

Subsidio anual (R$) = 679.467,60

Subsidio mensal (R$) = 56.622,30

Fonte: “1260960_Copia_de_Modelo_Financeiro_Finalbase_abril2018.xls”

Finalmente, apenas a titulo de esclarecimento, no modelo calculado para fins de reequilibrio
tarifario do contrato utilizamos R$509 mil reais de estimativas futuras de subsidios anuais ou
R$42,4 mil reais mensais, equivalente a média atualizada paga de subsidios de setembro de
2021 a margo de 2022. Este sim o valor que possui utilidade para fins de reequilibrio, além

daquele efetivamente pago, conforme Figura 7.

413 Quesito 13

Quanto ao “Quesito 13”, foi solicitado a equipe de peritos:

“Informar se o MUNICIPIO DE ITAPOA efetivou o Comité Técnico e se
cumpriu o prazo previsto na Clausula 37.4.3 do Contrato de
Concessao n° 90/2018.”
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Primeiramente, cabe esclarecer que o objeto da atual pericia e escopo do contrato consiste
na analise referente a desequilibrios econémico-financeiros da concessdo de transporte
publico de Itapoa, contrato 90/2018. Portanto, o foco do trabalho foi avaliar a planilha tarifaria,
clausula contratuais de reequilibrios e variaveis inerentes a tarifa durante o periodo de agosto
de 2018 a margo de 2022. Dito isso, este quesito remete a trabalhos técnicos e fatos que
ocorreram ou que deveriam ter ocorridos na execugao do atual contrato. Nosso escopo de
proposta foi claro em determinar que nédo cabe a esta pericia apurar fatos, fiscalizar ou auditar
informagdes. Logo, nos limitamos a afirmar que nédo temos evidéncias ou informacées sobre

o cumprimento da referida clausula deste quesito.

414 Quesito 14

Quanto ao “Quesito 14", foi solicitado a equipe de peritos:

“Informar se o MUNICIPIO DE ITAPOA efetuou revisdo tarifaria,
consoante previsto na clausula 21 do Contrato de Concessdo n°

90/2018, para abarcar os seguintes fatos:

a. Por ocasido do inicio das operagées, o periodo em que a
concessionaria OCEANICA transportou gratuitamente passageiros

que possuiam créditos junto a antiga operadora;
b. A adaptacéo da frota necessaria ao transporte escolar;

c¢. A manutencgéo da operagao e dos funcionarios durante a pandemia
da COVID-19.”

Conforme informagdes recebidas e analise da planilha tarifaria, avaliando os valores das tarifas
praticadas no periodo. Nao ha qualquer evidéncia da realizagéo de reequilibrios tarifarios no

periodo de agosto de 2018 a margo de 2022.
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415 Quesito 15

Quanto ao “Quesito 15”, foi solicitado a equipe de peritos:

“Apurar qual foi a quantidade de passageiros transportados
gratuitamente pela OCEANICA para assegurar a continuidade do
transporte publico por ocasido do abandono do servigo pela antiga
concessionaria e quanto tal fato representa em valor, considerando-
se a remuneragdo que a concessionaria auferiria acaso tivesse

cobrado tarifa de tais passageiros.”

Conforme informagéo requisitada na SDI 2 e reiterada na SDI 3, referente a relatérios de
bilhetagem no periodo de agosto de 2018 a margo de 2022. Nao recebemos informacdes de
bilhetagem do periodo de agosto de 2022 ou numero de passageiros transportados neste

referido periodo.

4.16 Quesito 16

Quanto ao “Quesito 16”, foi solicitado a equipe de peritos:

“Apurar qual é o valor relativo a auséncia de pagamento do SUBSIDIO
a partir de agosto de 2019, quando transcorridos 12 (doze) meses do

inicio do contrato e ja cumpridas as obrigacées possiveis.”

Considerando o que ja foi colocado sobre subsidios e sua relagdo com o modelo atual tarifario,
considerando ainda a resposta referente ao Quesito 12, onde apresentamos uma estimativa
do que deveria ser pago considerando como premissa as informagdes do edital e da planilha
tarifaria com a proposta vencedora da concessionaria, bem como, o valor referencial de

subsidio constante na propria planilha, podemos supor que a diferenga dos valores da Figura
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7 para os valores da Figura 8 ou a diferenga dos valores da Figura 7 para a Figura 9

responderiam a este Quesito.

Figura 10 - Valores Comparativos de Subsidios Estimados e Calculados

Figura 9 - Proposta
Comercial Edital de
Concessao

Figura 7 - Subsidio Mensal Figura 8 - Calculo Subsidio

Apurado Oceanica (Premissa Contratual)

280.831 1.366.533 1.811.914

Reiteramos o explicado no Quesito 12, onde afirmamos que apenas os valores da Figura 7

possuem utilidade para fins de reequilibrio tarifario do contrato.

4.17 Quesito 17

Quanto ao “Quesito 17", foi solicitado a equipe de peritos:

“Informar qual é a remuneragéo frustrada decorrente da auséncia de
concesséao de reajustes tarifarios anuais, baseada na quantidade de
passageiros transportados e na diferenga entre a tarifa fixada pelo
PODER CONCEDENTE e a tarifa que deveria estar sendo aplicada.”

Considerando a proposta elaborada pela equipe de peritos, verificou-se que a tarifa destinada
ao reequilibrio econémico-financeiro ja incorpora os impactos decorrentes dos reajustes
anuais (ou ndo ocorréncia destes) no periodo de escopo do trabalho, bem como engloba
quaisquer eventuais danos financeiros suportados pelas partes. Em outras palavras, a referida
tarifa incorpora de forma integral os efeitos negativos da pandemia e demais desacordos
ocorridos nos anos em analise, de forma a garantir que as entidades envolvidas possam

recuperar a estabilidade financeira.

Ainda, conforme entendimento técnico, ndo se inclui dentro do ambito econdmico-financeiro

a tarefa de identificar a necessidade de confirmagéo ou nao das revisdes de tarifas ocorridas.
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compreensao do valor da tarifa que foi aplicada e nos periodos de sua vigéncia, uma vez que

tal tarifa sera incluida no Fluxo de Caixa (FC) como montante a ser indenizado.

4.18 Quesito 18

Quanto ao “Quesito 18", foi solicitado a equipe de peritos:

“Informar quais eram as condi¢Ges operacionais previstas no Contrato
de Concessdo n° 90/2018 para operacdo do transporte escolar

(quantidade de veiculos e de alunos por énibus).”

Em linha com as informagdes previstas na documentagdo da referéncia, e documentagéo
encaminhada com finalidade de analise, a equipe de peritos constatou que: i) O documento
de concorréncia, denominado
“1260847_Concorrencia_n01_16_Concessao_transporte_coletivo_Revisado2018”, que se
refere ao Termo De Referéncia (Anexo Il) do Edital de Concesséo apresenta, em sua pagina
63, um quadro indicando o quantitativo dos dados operacionais referentes ao sistema de
transporte publico escolar da “Fase II” (leia-se segunda fase operacional da concesso) do

contrato.

A referida tabela aponta para 19 linhas escolares, a ser operada por uma frota de 9 veiculos,
resultando em 30.956,25 passageiros equivalentes por més. Pontua-se que o referido
documento prevé uma nao alteracdo da “Fase |” para a “Fase II” quanto a quilometragem e

numero de partidas.

Observa-se que o modelo de proposta (em formato “.xIs”) elaborado pela Oceanica aponta,
em linha com o documento de referéncia supracitado, parte de uma frota operacional de linha
escolar com 9 veiculos (aba “dados de entrada”, célula “D17”). Assim, a proposta observa um
quantitativo de estudantes (alunos) transportados por dia de 1.905 (baseados, segundo a

propria concessionaria, nas informagdes de margo de 2018). Quando multiplicado por 195
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dias letivos obtém-se um quantitativo de 371.475 estudantes por ano, apontando para a

realizagao de 742.950 viagens por ano (pressupondo 2 viagens por dia para cada estudante).

Existe também a mencéo de uma frota de 6 veiculos para o transporte coletivo municipal,
separado em 3 linhas e com quilometragem estimada de 31.938 KM mensais e 19.194

passageiros pagantes.

N&o ha nenhuma determinag&o ou referéncia de alunos/passageiros por 6nibus.

4.19 Quesito 19

Quanto ao “Quesito 19”, foi solicitado a equipe de peritos:

“Informar quais foram as exigéncias realizadas pelo Ministério Publico
do Estado de Santa Catarina para adaptacéo do transporte escolar,
bem como informar se as recomendacbes estavam originalmente

previstas no Contrato de Concesséao n° 90/2018.”

Novamente, cabe esclarecer que o objeto da atual pericia e escopo do contrato consiste na
analise referente a desequilibrios econémico-financeiros da concessao de transporte publico
de Itapoa, contrato 90/2018. Portanto, o foco do trabalho foi avaliar a planilha tarifaria, clausula
contratuais de reequilibrios e variaveis inerentes a tarifa durante o periodo de agosto de 2018
a marco de 2022. Nosso escopo de proposta foi claro em determinar que n3o cabe a esta

pericia apurar fatos, fiscalizar ou auditar informacdes.

No tocante a informagdes recebidas, verificamos em linha com as informagdes constantes no
Procedimento Arbitral n® 0001/2021, que a empresa Oceénica foi submetida a adaptar seus
veiculos para transporte de estudantes devido a um inquérito civil que comegou em 2016 e
apura supostas irregularidades no transporte escolar do Municipio de Itapo4. O Ministério
Publico recomendou ao municipio a realizagdo de ajustes na frota do transporte escolar para

que os alunos sejam transportados sentados.
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4.20 Quesito 20

Quanto ao “Quesito 20”, foi solicitado a equipe de peritos:

“Informar quais foram os investimentos j& realizados pela OCEANICA
para atendimento das recomendagées do Ministério Publico do Estado

de Santa Catarina até a data da realizagdo da pericia.”

Conforme informacdes recebidas em resposta a SDI 03, Peticdo OC-16 e Planilha OC-68,
foram investidos pela empresa R$20.743 reais no ano 3 da concesséo para adaptacgéo de

onibus para frota escolar.

4.21 Quesito 21

Quanto ao “Quesito 21”, foi solicitado a equipe de peritos:

“Confirmar se o Poder Concedente revisou o pre¢o da tarifa de
remuneracdo em face dos investimentos elencados nos oficios
anexados OC. 14 e OC. 15, de 01 de junho de 2021 e de 09 de
novembro de 2020.”

Novamente, cabe esclarecer que o objeto da atual pericia e escopo do contrato consiste na
analise referente a desequilibrios econémico-financeiros da concessao de transporte publico
de Itapoa, contrato 90/2018. Portanto, o foco do trabalho foi avaliar a planilha tarifaria, clausula
contratuais de reequilibrios e variaveis inerentes a tarifa durante o periodo de agosto de 2018
a marco de 2022. Nosso escopo de proposta foi claro em determinar que ndo cabe a esta

pericia apurar fatos, fiscalizar ou auditar informacoes.
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Conforme informagdes recebidas e analise da planilha tarifaria, avaliando os valores das tarifas
praticadas no periodo. Nao ha qualquer evidéncia da realizagcdo de reequilibrios tarifarios no

periodo de agosto de 2018 a margo de 2022.

4.22 Quesito 22

Quanto ao “Quesito 22”, foi solicitado a equipe de peritos:

“Informar o impacto na operagdo decorrente da auséncia de
concomitante reequilibrio econémico-financeiro necessério a
adaptagdo do transporte escolar em atendimento as recomendac¢ées

do Ministério Publico do Estado de Santa Catarina.”

Ressalta-se que o topico 21 (“Do Equilibrio Econdmico-Financeiro e do Compartilhamento dos
Riscos”) do contrato de concessdo 90/2018, ndo aponta com devida clareza quais as
responsabilidades das partes quanto aos custos em decorréncia da adaptagdo e adequagao
da frota escolar para que atenda aos quesitos necessarios para a devida operacéo da frota

escolar.

Conforme informagdes recebidas em resposta a SDI 03, Peticdo OC-16 e Planilha OC-68,
foram investidos pela empresa R$20.743 reais no ano 3 da concessédo para adaptagao de

6nibus para frota escolar.

No entanto, devido a falta de clareza do edital, conforme referido no tocante a auséncia de
matriz de riscos, nossa premissa foi a de ndo considerar os valores de adaptacéo de frota para
uso escolar, visto que o edital previa transporte escolar e nosso entendimento consiste em
considerar que adaptacdao da frota para os passageiros previsto consistia em uma

responsabilidade da contratada que se sujeitou a condigéo do edital.

41




LMDM ...

Pericia Tecnica () CAMESC

Transporte Publico Itapoa - SC

4.23 Quesito 23

Quanto ao “Quesito 23", foi solicitado a equipe de peritos:

"Informar se a operagdo do transporte coletivo de passageiros foi
suspensa durante a pandemia de COVID-19. Em caso positivo,
indique: (i) se a paralisagdo foi total ou parcial; (ii) sendo parcial,
indique qual foi a redugdo operacional e de receitas em relagdo ao
previsto no Contrato de Concessdo n° 90/2018; (iii) o(s) periodo (s) de

paralisacao."

Novamente, cabe esclarecer que o objeto da atual pericia e escopo do contrato consiste na
analise referente a desequilibrios econémico-financeiros da concessao de transporte publico
de Itapoa, contrato 90/2018. Portanto, o foco do trabalho foi avaliar a planilha tarifaria, clausula
contratuais de reequilibrios e variaveis inerentes a tarifa durante o periodo de agosto de 2018
a margo de 2022. Nosso escopo de proposta foi claro em determinar que n&o cabe a esta

pericia apurar fatos, fiscalizar a operagao ou auditar informacgdes recebidas.

Dito isto, por meio das informacdes recebidas referente a bilhetagem fica claro que em abril
e maio de 2020 houve a paralizagdo total do transporte de passageiros em linha com
documentos oficiais do estado de Santa Catarina (decreto n°® 515, de 17 de margo de 2020 e
525, de 24 de marco 2020).

Essa paralizagao foi reflexo de medidas restritivas devido a pandemia mundial de COVID-19,
fato que ocorreu mundo a fora e impactou todos os sistemas de transporte de passageiros,

sejam publicos ou privados.

Nos meses seguintes a paralizacéo (abril e maio de 2020) houve uma clara redugéo do volume
de passageiros transportados, o que também afetou sistemicamente varias concessdes do

mesmo modal ao redor do pais.

Abaixo apresentamos um grafico que responde de forma ilustrativa o quesito.
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Figura 11 - Numero de Passageiros Transportados set/18 a mar/22

Passageiros Transportados

Portanto, & possivel verificar que em abril e maio de 2020 houve uma interrupcéo total do
sistema, em agosto de 2020 uma nova interrupgéo quase total (apenas 124 passageiros
transportados), mas que a curva de passageiros demorou para ser retomada o que
obviamente impacta diretamente no equilibrio econémico-financeiro da concessdo. Sendo

dados recebidos em resposta a SDI 02.

Finalmente, sobre receitas as reducdes sdo proporcionais a curva de passageiros, ressaltando
que a metodologia e contrato de concessdo nao trata de receitas previstas ou minimas, o
modelo de fluxo de caixa permite, desde que reequilibrado o fluxo, a recuperagéo de eventos

anteriores com uma nova tarifa, como no caso deste da pandemia.

4.24 Quesito 24

Quanto ao “Quesito 24", foi solicitado a equipe de peritos:

"Informar se a operagdo do transporte escolar foi suspensa durante a
pandemia de COVID-19. Em caso positivo, indique: (i) se a paralisacdo
foi total ou parcial; (ii) sendo parcial, indique qual foi a reducdo
operacional e de receitas em relagdo ao previsto no Contrato de
Concesséo n° 90/2018; (iii) o(s) periodo (s) de paralisacdo."
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Para este quesito reproduzimos o inicio da resposta do quesito anterior.

Cabe esclarecer que o objeto da atual pericia e escopo do contrato consiste na analise
referente a desequilibrios econémico-financeiros da concessio de transporte publico de
ltapoé, contrato 90/2018. Portanto, o foco do trabalho foi avaliar a planilha tarifaria, clausula
contratuais de reequilibrios e variaveis inerentes a tarifa durante o periodo de agosto de 2018
a margo de 2022. Nosso escopo de proposta foi claro em determinar que ndo cabe a esta

pericia apurar fatos, fiscalizar a operagao ou auditar informagdes recebidas.

Dito isto, por meio das informagdes recebidas referente a bilhetagem fica claro que em abril
e maio de 2020 houve a paralizagdo total do transporte de passageiros em linha com

documentos oficiais do estado de Santa Catarina (decreto n°® 515, de 17 de marcgo de 2020).

Essa paralizagado foi reflexo de medidas restritivas devido a pandemia mundial de COVID-19,
fato que ocorreu mundo a fora e impactou todos os sistemas de transporte de passageiros,

sejam publicos ou privados.

No tocante as informagdes de transporte escolar recebidas no &mbito desta pericia e contrato
90/2018, podemos verificar que iniciou em agosto de 2019, quase um ano apos o inicio do
contrato e teve por varios meses a interrupgao completa, conforme apresentamos abaixo no

grafico.

Figura 12 - Numero de Passageiros Escolar Transportados set/18 a mar/22

Passageiros Tipo Escolar Transportados

100.000
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Portanto, é possivel verificar que no ano de 2020, respeitada a sazonalidade normal deste
modal devido a férias escolares, durante varios meses (margo de 2020 a janeiro de 2021)
houve interrupgao total do transporte de passageiros, seguindo uma melhor somente no ano
de 2021, mas ainda assim em quantidade inferior a realizada antes da pandemia (2019).

Sendo dados recebidos em resposta a SDI 02.

Como informado para os passageiros normais (demais categorias), a reducao da receita dos
passageiros “estudantes” também é diretamente proporcional ao volume de passageiros
transportados. Fato este que serd analisado para fins de determinacdo de uma tarifa de

equilibrio a partir de abril de 2022.

4.25 Quesito 25

Quanto ao “Quesito 25”, foi solicitado & equipe de peritos:

“Informe por quanto tempo, em dias e meses, o transporte coletivo
ficou suspenso no Municipio de Itapoa, em decorréncia da Pandemia
da COVID-19, em face dos Decretos Estaduais n°® 515, de 17 de margo
de 2022 e n° 724, de 17 de julho de 2020.”

Novamente, esclarecemos que o objeto da atual pericia e escopo do contrato consiste na
analise referente a desequilibrios econdmico-financeiros da concessao de transporte publico
de Itapod, contrato 90/2018. Portanto, o foco do trabalho foi avaliar a planilha tarifaria, clausula
contratuais de reequilibrios e variaveis inerentes a tarifa durante o periodo de agosto de 2018
a margo de 2022. Nosso escopo de proposta foi claro em determinar que no cabe a esta

pericia apurar fatos, fiscalizar a operagéo ou auditar informacgdes recebidas.

Assim, entendemos que as respostas ao quesito 23 e 24 sao suficientes e esclarecem sobre

a interrupgao do servigo durante a pandemia de COVID-19.
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4.26 Quesito 26

Quanto ao “Quesito 26", foi solicitado a equipe de peritos:

“Informar se a OCEANICA recebeu receitas tarifirias durante os
periodos de suspensdo do servico de transporte coletivo e de
transporte escolar em decorréncia da pandemia de COVID-19,
indicando os meses em que nao houve receita tarifaria ou em que a

receita foi inferior ao previsto contratualmente.”

Conforme a documentagéo enviada a equipe de peritos em resposta a segunda solicitagdo de
informacgdes SDI 03 (documento denominado "Peticdo OC-16 - Cumprimento Pedido Sr.
Perito"), a tabela abaixo apresenta o total de receita proveniente da concessionaria Oceénica
Sul no periodo de setembro de 2018 a margo de 2022, incluindo subsidios e valores escolares

recebidos do municipio.
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Figura 13 - Receita Total Oceanica (set/18 - mar/22)

RIFAR R wA e RECEITA
- RIFAR MENSAL

Ano Data O D
2018 set/18 - 7.99% | R R$ - |R$ - R$  32.400,00
2018 out/18 7| 12.49% R$ 107.954,00 | R$ - R$ 193.818,00
2018 nov/18 5| 11.567 . R$ 192.788,00 | R$ -
2018 dez/18 - 12.234 . 80 R$ 318.290,00 | R$ . ] R$ 398.734,00
2019 jan/19 5| 14.493 ]Las _ 97.42800 | | RS - |RS - R$  97.428,00
2019 fev/19 3| 11320/ R$  85.216,00 | | R$ - |R$ - . 6,01
2019 mar/19 30| 11.079|R$  85.412,00 | | R$ 149.492,00 | R$ -
2019 abr/19 33| 10.547 | R$ 85.776,00 | | RS 4.354,00 | R$ - i 90.130,00
2019 mai/19 47| 10808 |R$  91.44400| (RS 11327000 |[R$ - 204.714,00 |
2019 jun/19 25| 9.493 . R$ - |R$ - 81.216,00
2019 jul/19 42| 10.249 | R§ R$ 120.216,00 | R$ : 207.968,00
2019 ago/19 28| 9428 |R$ 8546800 | | RS  35.856,00 | R$ - 121.324,00
2019 set/19 2| 9825 |R$ 8443600 | RS 177.976,00 | R$ - 262.412,00
2019 out/19 2| 11847 |R$  95.656,00 | | R$ 169.488,00 | R$ - R$  265.144,00
2019 | nov/19 - 10070 |[RS _ 78.500,00 | | RS 174.256,00 | RS - $ _252.756,00
2019 dez/19 1| 12606 |R$  91.376,00 | (RS 27165518 [R§ - | | R$ 363.031,18
2020 jan/20 7| 14445 |R$  100.836,00 | | RS - IRS - R$  100.836,00
2020 fev/20 47| 11274 |R$  85.288,00 | | R$ - |R$ - R$  85.288,00
2020 mar/20 22| 6700 |R$  53.656,00 | | RS 122.160,00 | R$ . } R$ 175.816,00
2020 abr/20 = - |R$ - | |R$ 9999600 |R$ - R$  99.996,00
2020 mai/20 - - R$ - R$ - R$ - R$ -
2020 jun/20 3 1.941 | R$  16.924,00 j R$ - |R$ = | |RS 16.9244,(30i
2020 jul/20 2| 2044|R$  19.272,00 | | RS R$ - R$  19.272,00
2020 | ago/20 - 52|R$ 496,00 | | R$ - |R$ - | IRs 496,00 |
2020 set/20 3| 2851 |R$  25.080,00 | | RS - |R$ - RS  25.080,00 |
2020 out/20 9 3.217 I R$ 25.788,00 | | RS - R$ - R$  25.788,00
2020 | novi20 5| 3792|R$  20.660,00 | | RS R$ | [Rs_29.660,00
2020 dez/20 26| 6.164 |R$  41.120,00 | [ RS - |R$ - R$  41.120,00
2021 jan/21 24| 7141 | .704,0 R$ - |R$ - R$  45.704,00
2021 fev/21 21 6.605 R$ - |R$ - R$  44.860,00
2021 mar/21 30| 5889 |R$  56.01408| (RS  7.000,00 | R$ - RS  63.014,08
2021 abr/21 13 5214 |R$  62.910,00 | |R$ 17.730,00 | R$ - R$  80.640,00
2021 mai/21 25 5742 | R$  69.62500 | | R$ 23.250,00 | R$ - R$  92.875,00
2021 jun/21 36| 6032 |R$  73.89500 | | RS 32.000,00 | RS - | [RS 105.895,00
2021 jur21 31 6.382 |R$  73.78500 | | RS 33.600,00 | R$ . R$ 107.385,00
2021 ago/21 55| 6109 |R$  77.760,00 | (RS 2560000 |R$ - R$  103.360,00
2021 set/21 49 6.494 | R$ 82.880,00 | | RS  100.605,00 | R$ 101.993,74 | | R$ 285.478,74
2021 out/21 44| 6.927 | R$ 83.41500 | [ RS 108.457,50 | R$ 34.353,94 !ns‘ 226.226,44
2021 nov/21 50 7639 |R$  87.442,50 | | RS 33.922,50 | R$ 34.413,98 | | R$ 155.778,98
2021 dez/21 78 | 9.239 | R$ 91.997,50 | | R$ 335.065,00 | R$ 26.642,65 | | R§ 453.705,15
2022 jan/22 34| 8642 |R$  86.87500 | | RS - | R$ 13.95535| [R$ 100.830,35
2022 fev/22 48| 8314 | R$ 85.710,00 | | R$ - | R$ 2960420 | (R$ 115.314,20
2022 mar/22 40| 8613 |R$  99.04500 | | RS 101.250,00 | R$ 39.866,75 | | RS 240.161,75

Totais 941 | 333.520 | R$ 2.851.058,08 | | R$ 2.876.231,18 | R$ 280.830,61 | | R$ 6.008.119,87

Fonte: Resposta a SDI 3 “OC-68 — ITAPOA - SDI 3”
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E importante ressaltar que as informagdes constantes na tabela acima foram recebidas
diretamente em resposta aos pedidos de informagdes e documentos. Estas informacdes foram
requisitadas reiteradamente visto que tiveram que ser corrigidas pois apresentaram

contradi¢des o que foi objeto de reunido antes da SDI 03.

Portanto, é possivel verificar que durante os meses de paralisagéo (abril e maior de 2020) na
pandemia, quando nao houve receita tarifaria, houve pagamentos de passes escolares pela
prefeitura, mas ndo se pode afirmar, qual é a referéncia de més de competéncia do

pagamento.

4.27 Quesito 27

Quanto ao “Quesito 27", foi solicitado a equipe de peritos:

“Informar se, apds a retomada dos servicos em razdo da revogagdo
das medidas restritivas do COVID-19, a receita tarifaria correspondeu
aos patamares do periodo anterior a pandemia. Como foi a retomada
dos servicos em termos de demanda de passageiros e de receita

tarifaria?”

Conforme resposta ao quesito 23 e 24, onde constam as Figuras 5 e 6, com gréaficos da
demanda de passageiros normais e demanda de passageiros do tipo escolar (nimero de
passageiros transportados), como mencionado anteriormente, é possivel verificar que dentro
do periodo de analise (agosto de 2018 a margo de 2022) ndo houve uma recuperagao plena

da demanda de passageiros apos o evento da pandemia de Covid-19.

Abaixo apresentamos em formato de tabela a demanda de passageiros no periodo analisado:
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Figura 14 - Ndmero de passageiros transportados

Pagantes Gratuidade Escolar

1 d

1 2018 out/18 7 12.496 8.963 - - - - 49 - 83.157 -
1 2018  nov/18| 5 11.567 9.086 - - - 13 194 - 72.019 -
1 2018  dez/18| - 12.234 7.877 - - - 15 82 - 78.300 -
1 2019 jan/19 5 14.493 9.859 - - - 10 112 - - -
1 2019 fev/19] 3 11.320 9.981 - - - 10 35 - 74,746 -
1 2019  mar/19 30 11.079 10.244 - - - 21 27 - 48.576 -
1 2019  abr/19| 33 10.547 10.864 - - - 17 33 14 70.387 -
1 2019  mai/19| 47 10.808 12.006 - - - 34 68 152 77.840 -
1 2019 jun/19 25 9.493 10.786 - - - 26 88 350 87.032 -
1 2019 jur19 42 10.249 11.647 - - - 39 67 701 70.776 -
2 2019  ago/19| 28 9.428 11.911 - - - 38 46 865 86.944 -
2 2019 set/19| 2 9.825 11.282 - - - 78 36 780 83.244 -
2 2019 out/19 2 11.847 12.065 - - - 91 431 730 82.740 -
2 2019 nov/19| - 10.070 9.565 - - - 51 213 523 78.800 -
2 2019  dez/19 1 12.606 10.237 - - - 64 59 476 55.160 =
2 2020 jan/20 4 14.445 10.757 - - - 58 46 544 - -
2 2020 fev/20 47 11.274 10.000 - 1 - 48 42 453

2 2020  mar/20 22 6.700 6.692 - - - 41 13 218 61.080 -
2 2020  abr/20 - - - - - - - - - 48.576 -
2 2020  mai/20| - - - - - - - - - - -
2 2020 jun/20 3 1.941 2.287 - - - - 85 46 - -
2 2020 juv20 2 2.044 2772 - - - 2 5 68 - -
3 2020  ago/20 - 52 72 - - - - - - - -
3 2020 set/20] 3 2.851 3.416 - - - 4 13 67 - -
3] 2020 out/20 9 3.217 3.221 - - - 7 615 47 - -
3 2020  nov/20| 5 3.792 3.618 - - - 2 413 89 - -
3 2020  dez/20 26 6.164 4.090 - - - 4 244 84 - -
3 2021 jan/21 24 7141 4.261 - - - 28 40 113 - -
3 2021 fevi21 21 6.605 4.589 - - - 25 16 107 - -
3] 2021 mar/21 30 5.889 6.153 - - - 31 138 165 3.500 -
3 2021 abr/21 13 5.214 7.355 - - - 44 209 183 7.092 -
3 2021 mai/21 25 5.742 8.158 - - - 18 16 166 9.300 -
3 2021 jun/21 36 6.032 8.711 - - - 20 18 170 -
3] 2021 jur21 31 6.382 8.344 - - - 16 1" 105 -
4 2021 ago/21 55 6.109 9.388 - - - 9 17 94 10.240 -
4 2021 set/21 49 6.494 10.033 - - - 1" 25 101 40.242 -
4 2021 out/21 44 6.927 9.708 - - - 17 36 139 56.952 -
4 2021 nov/21 50 7.639 9.788 - - - 22 12 195 51.106 -
4 2021 dez/21 78 9.239 9.079 - 2 - 46 16 198 51.666 -
4 2022 jan/22 34 8.642 8.698 - 1 - 30 151 109 -
4 2022 fev/22 48 8.314 8.780 - - - 20 153 165 -
4 2022  mar/22 49 8.613 11.147 - - - 8 177 147 40.500 -

Fonte: Peticado OC-13 - Cumprimento Pedido Sr. Perito

Conforme documentagéao enviada a equipe de peritos em resposta a segunda solicitacdo de

informagdes (documento denominado "Peti¢gdo OC-13 - Cumprimento Pedido Sr. Perito").
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Figura 15 - Receita Tarifaria

Receita Tarifaria
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Fonte: “OC-63 - Anexo ao Relatdrio Técnico.pdf”

As informagbes do grafico acima foram recebidas por meio de planilhas em resposta a SDI 02
e SDI 03, estdo com valores nominais e dizem apenas respeito a valores tarifarios, sem contar

subsidios e valores de passes escolares recebidos do municipio.

Portanto, € possivel verificar que no més de margo de 2022 a receita foi de R$99.045 reais,

muito proxima a receita do més de janeiro de 2020, periodo pré-pandemia, que foi de
R$100.836 reais.

4.28 Quesito 28

Quanto ao “Quesito 28”, foi solicitado a equipe de peritos:

“informar se, durante a suspensdo dos servicos, a OCEANICA

manteve custos fixos, como funcionarios, despesas administrativas,

”

etc.
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Verificada a documentacéo anexada aos pedidos de informagdes, segue abaixo grafico
representando a possivel variagdo de folha de pagamento observada no periodo de agosto
de 2018 a margo de 2022.

Figura 16 - Grafico de Folha de Pagamento (Oceénica)

OPEX Fixo - Folha de pagamento

Cotuna

Fotha Custos Total

Fonte: “RELATORIO CONSOLIDADO FOLHA DE PAGAMENTO E VA 2018 -2022.xIsx”

Verifica-se que, nos meses abril e maio de 2020, em que n3o houve operagio de transporte,
a Oceanica manteve os colaboradores, porém, verifica-se uma redugdo das despesas com

folha de pagamento de maio de 2020 até aproximadamente marco de 2022.

E importante ressaltar que para fins de reequilibrio tarifario, nem sempre se usam os dados
reais e sim valores formatados na proposta comercial do edital de licitagdo. Em funcdo das
variaveis e metodologia usada na planilha tarifaria se procedeu da seguinte forma a

determinag&o dos custos operacionais para fins de reequilibrio tarifario:

» Custos administrativos e operacionais de sistemas; foram considerados constantes,
uma vez que entende-se que mesmo com a paralizagdo operacional do servigo e
diminuicdo do volume da frota que quildmetros rodados a empresa mantem a
necessidade administrativa de funcionamento;

» Custos Fixos Operacionais; chamados de custos fixos na planilha (incorretamente),
porém s&o variaveis de acordo com FU (fator de utilizagéo) de pessoal por dnibus em
operacao. Este fator permaneceu inalterado, visto que fez parte lance de pregos do
edital, e variou de acordo com a quantidade de 6nibus em operacéo ao longo do tempo
de analise; e,

e Custos Variaveis; estes tiveram a oscilagdo normal de acordo com quilometragem

percorrida mensal.
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Lembrando que todos os custos tiveram atualizagdo por indicadores inflacionarios.

Segue abaixo uma figura representando graficamente o comportamento das despesas da
concessionaria Oceanica consideradas no modelo tarifario, ocorridas no periodo de agosto

de 2018 a margo de 2022, representadas pelos anos da concessao de 01 a 04.

Figura 17 - Custos Anuais do Sistema de Transporte de itapoa

3.000.000

2.500.000

Se verifica que houve uma possivel redugdo durante o ano 2 e 3 das linhas de despesas fixas
e variaveis, que ja explicado anteriormente, chamadas incorretamente de fixas, impacto da
pandemia, consequéncia da menor utilizagdo de frota operacional e quilometragem
percorrida. As demais rubricas foram consideradas iguais para fins de reequilibrio tarifario,

como anteriormente mencionado.

4.29 Quesito 29

Quanto ao “Quesito 29”, foi solicitado a equipe de peritos:
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“Informar se a OCEANICA protocolou pedido de auxilio para
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manutengéo de seus custos basicos durante a pandemia de COVID-
19.”

Novamente esclarecemos que o objeto da atual pericia e escopo do contrato consiste na
analise referente a desequilibrios econémico-financeiros da concesséo de transporte publico
de Itapoa, contrato 90/2018. Portanto, o foco do trabalho foi o de avaliar a planilha tarifaria,
clausula contratuais de reequilibrio e variaveis inerentes a tarifa durante o periodo de agosto
de 2018 a margo de 2022. Nosso escopo de proposta foi claro em determinar que ndo cabe

a esta pericia apurar fatos, fiscalizar a operagao ou auditar informagdes recebidas.

Apos analise da documentacao anexada pela equipe da concessionaria, a equipe de peritos
foi capaz de constatar que existem evidéncias de que a Oceénica Sul, protocolou pedidos de

auxilio para manutengéo de seus custos em determinadas situacdes.

Assim sendo, referencia-se abaixo tais documentos, seguido por um breve resumo de seu

conteudo.

O documento ”02.16.0CEANICA-DEFICIT FINANCEIRO-JUNHO E JULHO DE 2020”
produzido pela equipe da concessionaria Oceanica, com emisséo dia 18 de agosto de 2020,
apontou para a possivel existéncia de um déficit financeiro acumulado de 08 de junho a 31 de
julho de 2020, devido ao impedimento na prestagdo de servigos decorrido da pandemia de
COVID-19. Cabe ressaltar que existe um comprovante de abertura do documento, por parte

do municipio de Itapod, no dia 21 de agosto de 2020.

O documento denominado “02.20. Oficio_Notificacao_ltapoa 05-pandemia 2020 -03-2020 a
12-2020” produzido pela equipe da Oceéanica Sul, datado de 19 de janeiro de 2021, aponta
aos cuidados do Excelentissimo Senhor Marlon Roberto Neuber, Prefeito do Municipio de
Itapoa, para um possivel déficit financeiro acumulado de margo a dezembro de 2020, devido
ao impedimento na prestagdo de servigos decorrido da pandemia de COVID-19. Cabe
ressaltar que existe um comprovante de abertura do documento, por parte do municipio de
Itapoa, no dia 22 de abril de 2021.

Em 19 de margo de 2021, a equipe da Oceénica emitiu o documento “02.22. OCEANICA -
Oficio 10-2021 - medidas urgentes” cujo objetivo era informar a prefeitura de Itapoa (com
copia a Secretaria de Seguranga Publica e Transito) sobre as possiveis dificuldades

financeiras enfrentadas pela concessionaria no periodo devido ao descumprimento por parte

do municipio quanto a auséncia de reajuste tarifario, descumprimento de remuneracéo devida
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a concessionaria, adequagao do transporte escolar e, finalmente, quanto ao ndo suporte do

municipio quanto a suspencdo da execugdo do servigo de transporte coletivo urbano
municipal. Ainda, a documentagéo aponta para a existéncia de um comprovante de abertura

do documento no dia 19 de margo de 2021.

O documento denominado “03.1. Oficio - ITAPOA - Pandemia JAN - ABR 2021”, emitido em
dia 01 de junho de 2021 pela equipe da concessionaria Oceanica, aos cuidados do prefeito
do municipio de Itapoa, relata as possiveis dificuldades financeiras enfrentadas
(especificamente no periodo entre janeiro e abril 2021) de pela Oceanica em decorréncia da
paralizagéo na prestagao de servigos decorrente da pandemia causada pelo virus SARS-CoV-
2 (COVID-19).

Assim, acima apenas apontamos os documentos que foram anexados juntamente com os
demais no processo, mas ndo podemos realizar qualquer juizo de valor, quanto a resposta ao

quesito.

4.30 Quesito 30

Quanto ao “Quesito 30”, foi solicitado a equipe de peritos:

“Informar se o MUNICIPIO DE ITAPOA adotou medidas para auxiliar
a concessionaria durante a paralisagdo dos servicos e durante a
retomada destes em decorréncia das medidas restritivas para
combate do COVID-19.”

Novamente esclarecemos que o objeto da atual pericia e escopo do contrato consiste na
analise referente a desequilibrios econémico-financeiros da concessao de transporte publico
de Iltapod, contrato 90/2018. Portanto, o foco do trabalho foi o de avaliar a planilha tarifaria,
clausula contratuais de reequilibrio e variaveis inerentes a tarifa durante o periodo de agosto
de 2018 a margo de 2022. Nosso escopo de proposta foi claro em determinar que ndo cabe

a esta pericia apurar fatos, fiscalizar a operagéo ou auditar informagdes recebidas.
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Entendemos que o quesito se refere a uma avaliagdo durante a execugéo do contrato, em
especial ao periodo de pandemia, ao qual ndo estdvamos presentes para concluir ou realizar
um juizo de valor que pudesse responder ao referido quesito. Nosso trabalho tem como foco
avaliar ex-post os impactos da pandemia e demais itens para determinacéo do reequilibrio do
contrato de concessado, mediante encontro de uma tarifa que cumpra com este objetivo,

independente de questdes fora da algada econémica.

Assim, ndo temos como responder a este quesito.

4.31 Quesito 31

Quanto ao “Quesito 31”, foi solicitado a equipe de peritos:

“Calcular e apresentar numa planilha, més a més, o montante do
Prejuizo em decorréncia da COVID-19, referente ao periodo de margo
de 2020 até a data da pericia, considerando os efeitos da suspenséo
temporaria do contrato de trabalho e redugdo proporcional de jornada
de trabalho e salario, em face da Medida Proviséria m® 936, de 01 de
abril de 2020, convertida na Lei Federal n°® 14.020 de 06 de julho de
2020, e da Medida Proviséria m° 1.045, de 27 de abril de 2021, tendo

por base a Planilha de Calculo Tarifario.”

Primeiramente, se faz necessario explicar como funciona a modelagem de fluxo de caixa
descontado que determina a tarifa vigente neste contrato. Diferentemente de modelos como
a ANTP ou GEIPOT, onde se apura o custo anual e ndo se recupera de um ano para o outro
eventuais prejuizos, o modelo de fluxo de caixa trabalha com uma tarifa ao longo do prazo de
concessao (contratual), neste caso 15 anos. Portanto, o modelo ndo aponta prejuizos anuais,
pois o custo & amortizado ao longo de 15 anos, sendo a pergunta do referido quesito incorreta
ou com claro erro de interpretagdo da modelagem tarifaria ao qual este contrato esta suijeito.
A planilha aponta qual seria a tarifa que deveria ser aplicada a partir de abril de 2022 para
reequilibrar o contrato até o final, levando-se em conta os desequilibrios passados e com as

estimativas futuras de receita, custos e demais variaveis tarifarias.
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No entanto, para nao frustrar o pedido referente ao quesito, apresentamos o prejuizo anual

dos quatro primeiros anos contrato, de acordo com a demonstragdo de resultados que faz

parte da planilha tarifaria e que ja incorpora todas as analises desta pericia.

Figura 18 - DRE Planilha Tarifaria Ano1a4

Resultado Operacional
Escolar

Subsidio

Outras Receitas
Depreciacdo de ativos

LAIR
LAIR compensado
Compensagao - LALUR
CSLL
IR

Lucro Liquido

L Ano 1 I Ano 2 Ano 3 Ano 4
-1.695.656 -889.908 -1.179.904 109.325
1.259.626 1.288.817 128.929 1.475.621
0 0 0 466.830
105.035 315.105 630.210 0
997.924 1.037.312 954.159 958.535

0

-3.953.205 -3.216.037 -1.947.887 -2.791.662
-3.953.205 -3.216.037 -1.947.887 -2.791.662
0 0 0 0
0 0 0 0
(3.953.205,38) (3.216.036,95) (1.947.886,70) (2.791.661,59)

Ressaltamos mais uma vez, que seria incorreto qualquer estimativa de recomposicdo ou

reequilibrio baseada nestes valores. Fazer isto, é realizar uma interpretacdo equivocada de

entendimentos de equilibrios econdémico-financeiros tarifarios de contratos regulados por

fluxo de caixa descontado.

4.32 Quesito 32

Quanto ao “Quesito 32”, foi solicitado a equipe de peritos:

“Informar o impacto na operacdo decorrente da auséncia de

concomitante reequilibrio econémico-financeiro em razdo da

suspens&o dos servigos e queda da demanda de passageiros durante

a pandemia COVID-19.”
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Levando-se em consideragé@o o explicado no quesito anterior a respeito do modelo tarifario

de Fluxo de Caixa, ainda o atual quesito ndo explica ou abre o que se entende como “impacto”.
Para a resposta deste quesito, responderemos de uma forma bastante abrangente do ponto
de vista da necessidade de equilibrio do atual contrato, e que conclui o trabalho de reequilibrio
posto como pano de fundo das respostas a todos estes quesitos, e ainda em linha com a
proposta apresentada por este perito, o impacto de todos os desequilibrios desde agosto de
2018 a marco de 2022 leva a uma aplicagao imediata a partir de abril de 2022 de uma tarifa
de R$7,04.

A tarifa acima, desde que aplicada a partir de abril de 2022 é a tarifa que reequilibra o referido
contrato de concessdo e compensa os desequilibrios passados, desde que mantidas as
estimativas, e sem que sejam descartados novos reequilibrios periddicos para apurar a

realizagéo das estimativas postas no modelo até o final do contrato.

Sugerimos que em linha com a Lei de Concessbes (8.987/95) Art. 9°, sejam respeitados
prazos para reequilibrios tarifarios periédicos, com intuito de acompanhar o desempenho do

contrato e eventuais necessidades de reequilibrios.

4.33 Quesito 33

Quanto ao “Quesito 33”, foi solicitado a equipe de peritos:

"Com relagédo a frota patrimonial e operacional: a. Pede se que seja
apresentada tabela comparativa entre a quantidade de frota
patrimonial real (por tipo de veiculo) e a frota patrimonial prevista no
Contrato de Concessédo; b. Pede-se que seja apresentada tabela
comparativa entre a quantidade de frota operacional real (por tipo de

veiculo) e a frota operacional prevista no Contrato de Concesséao."

Apos analise documental anexada as solicitagdes de informagdes pela Oceéanica, a equipe de
peritos foi capaz de consolidar os quantitativos aparentes de frota operacional que esteve em

operagao (ou fora de operagao) para o periodo de agosto de 2018 a dezembro de 2022.
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Abaixo serdo mostradas duas tabelas que demonstrarao: i) a média anual da frota patrimonial,
apontada pela documentacéo advinda da Oceénica; e ii) frota patrimonial prevista na proposta

do Contrato de Concesséo.

Tabela 4 - Quantitativo de frota Real x Proposta

Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4
Real Proposta Real Proposta Real Proposta | Real | Proposta
Operacional 19 15 12 15 5 15 17 15
Reserva 1 1 8 1 11 1 1 1
Patrimonial 20 16 20 16 16 16 18 16

* O quantitativo da frota real advém da média mensal do ano, conforme informagdes recebidas.

Fonte: Oceénica Sul Transportes LTDA

Portanto, verifica-se que a frota real em operagao durante o prazo analisado foi superior a
prevista em edital, ainda avaliando-se a quilometragem mensal de cada 6nibus, percebe-se
que existe um amplo campo para melhoria de eficiéncia operacional do sistema, fato este que
deve ser tratado junto ao 6rgao de fiscalizagdo e controle do sistema em parceria com a

propria concessionaria, com objetivo de ajudar no encontro da modicidade tarifaria.

4.34 Quesito 34

Quanto ao “Quesito 34", foi solicitado a equipe de peritos:

“Confirmar o fato de que a Contratante permaneceu silente apds a
ordem judicial proferida em decisdo liminar na Ag¢do Judicial n°
5002095- 84.2020.8.24.0126/SC.”
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Novamente esclarecemos que o objeto da atual pericia e escopo do contrato consiste na

Transporte Publico Iltapoa - SC Nt

analise referente a desequilibrios econdmico-financeiros da concessao de transporte publico
de Iltapoa, contrato 90/2018. Portanto, o foco do trabalho foi o de avaliar a planilha tarifaria,
clausula contratuais de reequilibrio e variaveis inerentes a tarifa durante o periodo de agosto
de 2018 a margo de 2022. Nosso escopo de proposta foi claro em determinar que nao cabe

a esta pericia apurar fatos, fiscalizar a operagéo ou auditar informagdes recebidas.

Entendemos que o quesito se refere a uma avaliagdo qualitativa durante a execugdo do
contrato, ao qual ndo estavamos presentes para concluir ou realizar um juizo de valor, bem
como nao ha documentos suficientes que pudesse responder ao referido quesito. Nosso
trabalho tem como foco avaliar ex-post os impactos da pandemia e demais itens para
determinac&o do reequilibrio do contrato de concess&o, mediante encontro de uma tarifa que

cumpra com este objetivo, independente de questdes fora da algada econdmica.

Assim, nao temos como responder a este quesito.

5. Parecer Final

Portanto, o objetivo do presente documento foi o de responder aos quesitos referido
procedimento arbitral n® 0001-2021 da CAMESC.

Adicionalmente, para fins de reequilibrio tarifario foi determinada via célculos da planilha
tarifaria do edital, o valor de tarifa de reequilibrio a partir de abril de 2022, pois esta seria a

forma correta de reequilibrio do atual contrato.

Nossos calculos aponta o valor a ser aplicado como tarifa para o usuéario é de R$7,04 em 01
de abril de 2022 para reequilibrio do contrato. Este valor ja contempla subsidios e aportes de
valores escolares como parte da receita, ou seja, esta tarifa é a cobrado para o consumidor
final com a projecéo de subsidios, sem isso, o valor seria ainda maior. Importante mencionar
que o valor estimado de subsidios e aporte do Municipio na Tarifa Escolar foram feitos com

base no histérico mais recente do periodo de analise.

Finalmente, ressaltamos que todas as informacgdes utilizadas para encontrar este resultado
foram recebidas durante a execugéo deste trabalho, logo qualquer corregéo posterior nestas
informagdes ocasionara a revisao no valor da tarifa de equilibrio e devera ser, caso requerida,

alvo de nova proposta de honorarios.
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6. Anexos

ANEXO 1 - Documentos e Premissas relacionadas ao projeto

Tabela 5 - Registros documentais referentes a pandemia de COVID-19

P od oA de
Do ento Abrangé g s Data
D a0 e Q

Decreto Estadual 515 17/03/2020 7
Decreto Municipal 4359 18/03/2020 7
Decreto Estadual 525 23/03/2020 7
Decreto Estadual 535 30/03/2020 7
Decreto Estadual 562 17/04/2020 13

Lei Estadual (transporte publico essencial) 17.950 | 12/07/1905 0
Decreto Municipal (retomada em 8 de junho e define normas) 4462 29/05/2020 0
Decreto Estadual (14 dias a partir de 20 de julho) 724 17/07/2020 14
Decreto Estadual (14 dias a partir de agosto) 792 14/08/2020 14

Tabela 6 - Consolidado de INPUTS do modelo financeiro pericial

Doc. Ref.

- ; s BID >
£ oasioal de Gpeeaigin Custos Fixos -mensais | 1260060_Copia_de Modelo_Financeiro_Finalbase abril2018
Pessoal de Controle Ciistos Eixos - mensais BID >
Operacional 1260960_Copia_de_Modelo_Financeiro Finalbase abril2018
Pessoal de Manutengao Custos Fixos - mensais BID >
1260960_Copia_de_Modelo_Financeiro_Finalbase abril2018
e i : BID >
Satdrio Mensal (RS) Custos Fixos - mensels 1260960_Copia_de_Modelo_Financeiro Finalbase abril2018
A . ; BID >
i Custos Fixos - mensais | 1260960_Copia_de_Modelo_ Financeiro_Finalbase._abril2018
T . . BID >
Taxa Sindical (R$) Custos Fixos - mensais 1260960_Copia_de_Modelo_Financeiro Finalbase abril2018
z . . BID >
Custo MENSAL porveloulo | Custos Fixos - mensals | 4005660 Gopia de Modelo Financeiro, Finalbass. abrilZ018
; A ) . BID >
Saldrio Nominel (R$) Custos Fixos - mensals | 4500080 Capla de Modelo Financsiro. Finalbess sbri2018
e . : BID >
Quantitativo Custos Fixos - mensais | 41560060 Copia de Modelo Financeiro Finalbase abril2018
Rendimento do Oleo Diesel - " BID >
sem ar (L / Km) Custos Varidveis 1260960_Copia_de_Modelo_Financeiro_Finalbase abril2018
; - a I BID >
Enerpla Eléirica (R§/més) Custos Viliiels 1260960_Copia_de_Modelo_Financeiro_Finalbase_abril2018
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Consumo (litro / km) Custos Variaveis Sk
1260960_Copia_de_Modelo_Financeiro_Finalbase abril2018
: - BID >
GO Ry i 1260960_Copia_de_Modelo_Financeiro_Finalbase_abril2018
sopm g BID >
CHgant, PHigD Custos ¥ariavels 1260960_Copia_de_Modelo_Financeiro_Finalbase_abril2018
o o BID >
N daiee. Custus Vabyess 1260960_Copia_de_Modelo_Financeiro_Finalbase_abril2018
i ; ip g BID >
Vidaniligio conjucis Custos Vandvais 1260960_Copia_de_Modelo_Financeiro_Finalbase_abril2018
Coeficiente de Consumo Ciistos Variavels BID >
mensal 1260960_Copia_de_Modelo_Financeiro_Finalbase abril2018
. el https://www.gov.br/anp/pt-br/assuntos/precos-e-defesa-da-
Prego do Oleo Diesel (R$/L) Custos Varavels concorrencia/precos/precos-de-distribuicao-de-combustiveis
. —r BID >
Consumo (itro / km) Custos Variavels 1260960_Copia_de_Modelo_Financeiro_Finalbase_abril2018
Skt BID >
Frigo Prieu Climtoe Vanavpls 1260960_Copia_de_Modelo_Financeiro_Finalbase_abril2018
Preco Recapagem Custos Variaveis BID >
1260960_Copia_de_Modelo_Financeiro_Finalbase_abril2018
Prego referencial do veiculo Custos Variaveis BID >
1260960_Copia_de_Modelo_Financeiro_Finalbase _abril2018
Manutengéo do Sistema de Operagao de Sistemas - BID >
bilhetagem eletrénica Mensal 1260960_Copia_de_Modelo_Financeiro_Finalbase abril2018
Manutengéo do Sistema de Operagéo de Sistemas - BID >
Fiscalizagéo Eletronica (GPS) Mensal 1260960 _Copia_de_Modelo_Financeiro_Finalbase_abril2018
” ; Fluxo de Caixa BID >
Manutengao toe abrigos Anualizado 1260960_Copia_de_Modelo_Financeiro_Finalbase_abril2018
~ Despesas pré BID >
Despesas com contratagao operacionais 1260960 Copia_de_Modelo_Financeiro_Finalbase _abril2018
; Despesas pré BID >
Despesas com treinamento operacionais 1260960_Copia_de_Modelo_Financeiro_Finalbase_abril2018
Garantia de execugao Operacional Geral - BID >
contratual Mensal 1260960_Copia_de_Modelo_Financeiro_Finalbase_abril2018
; ; Operacional Geral - BID >
ey Mensal 1260960_Copia_de_Modelo_Financeiro_Finalbase_abril2018
Operacional Geral - BID >
WABHIL,5-Opeh, de-grEghis Mensal 1260960 _Copia_de_Modelo_Financeiro_Finalbase abril2018
s Operacional Geral - BID >
SiaguroobrigaiGiie Mensal 1260960 _Copia_de_Modelo_Financeiro_Finalbase_abril2018
w Operacional Geral - BID >
Seguro Resp. Civil Mensal 1260960 _Copia_de_Modelo_Financeiro_Finalbase_abril2018
Operacional Geral - BID >
g il Mensal 1260960_Copia_de_Modelo_Financeiro_Finalbase_abril2018
~ s : BID >
Gerente de Operagéo Pess Administrativo | 1260060 Copia_de_Modelo_Financeiro_Finalbase_abril2018
- ; BID >
Contador Faas Adminisiatve 1260960 _Copia_de_Modelo_Financeiro_Finalbase_abril2018
; . " : BID >
TelonalSecrsiia Pess Administrativo | 1560960 Copia_de Modelo_Financeiro Finalbase_abril2018
Encarregado do Departamento Pess Administrativo BID >
de Pessoal 1260960 _Copia_de_Modelo_Financeiro_Finalbase_abril2018
Auxiliar Administrativo / Pess Administrativo BID >
financeiro 1260960_Copia_de_Modelo_Financeiro_Finalbase_abril2018
" i . BID >
ARXlIBr e SoRpes Pess Administrativo | 41560960 Copia_de_Modelo_Financeiro_Finalbase_abril2018
_— - i BID >
Alancents deBuyidoms Pess Administrativo | 41550960 Copia_de_Modelo_Financeiro_Finalbase_abril2018
» ot ; BID >
Porteiro Pess Administrativo | 1260060 Copia_de_Modelo_Financeiro_Finalbase_abril2018
Técnico de Seguranga do Pess Administrativo BID >
Trabalho 1260960 Copia_de _Modelo_Financeiro_Finalbase abril2018
Total de funcionarios no geral Pess Administrativo BID >
(verificagcéo do SESMT) 1260960 _Copia_de_Modelo_Financeiro_Finalbase_abril2018
) . i . BID >
Reajusts da categoria Pass Adwinistrativa 1260960_Copia_de_Modelo_Financeiro_Finalbase_abril2018
: . £ i BID >
Sefvigos ribices Despesas Administrativo | 4560060 Copia_de_Modelo_Financeiro_Finalbase_abril2018
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'CAMESC

Agua

Despesas Administrativo

1260960_Copia_de_Modelo_Financeiro_Finalbase abril2018

Doc. Ref.
BID >

Luz

Despesas Administrativo

1260960_Copia_de_Modelo_Financeiro_Finalbase abril2018

BID >

Telefonia geral

Despesas Administrativo

1260960_Copia_de_Modelo_Financeiro_Finalbase abril2018

BID >

Impostos e taxas (IPTU / Lixo /
Luz / empresariais)

Despesas Administrativo

1260960_Copia_de_Modelo Financeiro Finalbase abril2018

BID >

Frota

Frota mensal - real

OC-37 - 02 - Quilometragem > ITAPOA MOVIMENTACAO

Terrenos operacionais
(garagens e oficinas)

CAPEX outros

1260960 _Copia

BID >

de_Modelo_Financeiro_Finalbase abril2018

Adaptagéo garagens e oficinas CAPEX outros 1260960 _Copia_de ModeloB::Dincheiro Finalbase_abril2018
GetiroAbm CAPEX outras T T LA
Melhoria terminais CAPEX outros 1260960 _Copia_de ModeIoBIF[?n;nceiro Finalbase_abril2018
Bifingen Stk el i 1260060_Copia_de_Modelo. Financeiro_ Finalbase_abri2018
Blatemas diversos GPS CAPEX outros 1260960 _Copia_de ModeloB::Din;nceiro Finalbase_abril2018
Almoxariiado EAPEX outros 1260960_Copia_de ModeloBlFl?n;nceiro Finalbase_abril2018
Abrigo CAPEX outros 1260960_Copia_de ModeIoBLDin;nceiro Finalbase_abril2018
Vel’culos'opera(_:ionais e Garagens _ BIQ > ) .
administrativos 1260960_Copia_de_Modelo_Financeiro_Finalbase abril2018

Passageiro Equivalente

Equivalente corrigido
CAMESC

OC-57 - Relatério Técnico (e Anexos)

Bilhetagem

Bilhetagem corrigida
CAMESC

OC-57 - Relatério Técnico (e Anexos)

Quilometragem percorrida

Km rodado - Mensal

ITAPOA MOVIMENTACAO .xlsx

software e postos de venda)
(RS)

1260960_Copia_de_Modelo_Financeiro_Finalbase_abril2018

: BID >
Preco nova/com rodagem Pregos de Veloulos | 1050960 Cople: da_Modelo, Finenosieo. Finaibase bbril2018
Prego sem rodagem Precos de Veiculos z B'D > ’ ] .
1260960_Copia_de_Modelo_Financeiro_Finalbase abril2018
. i BID >
Vida Ut {Anoe) Precos de Veiculos 1260960_Copia_de_Modelo_Financeiro_Finalbase abril2018
; i BID >
Valor Residual Precos de Veiculos | 1asn060. Copia de Modelo. Finanosiie Einalbase Sbi016
Depreciacao anual Precos de Veiculos j B":.) e ’ . .
1260960_Copia_de_Modelo_Financeiro_Finalbase abril2018
Despesas operacionais com Custos BID + INDEX >
sistemas 1260960_Copia_de_Modelo_Financeiro_Finalbase abril2018
Custo de Operagéo da
Bilhetagem (licengas, Custos BID + INDEX >
manutengéo de rede, etc.) 1260960_Copia_de_Modelo_Financeiro_Finalbase_abril2018
(R$/més)
Custo de Operacgéo do
Monitoramento GPS (licengas, Gl BID + INDEX >
manutengéo de rede, etc.) 1260960_Copia_de_Modelo_Financeiro_Finalbase_abril2018
(R$/més)
Despesas pré-operacionais Custos , BID + INDEX = ’ )
1260960_Copia_de_Modelo_Financeiro_Finalbase abril2018
Despesas com contratacdo de Gustos BID + INDEX >
pessoal (R$) 1260960_Copia_de_Modelo_Financeiro Finalbase abril2018
Despesas com treinamento de Custos BID + INDEX >
pessoal (R$) 1260960_Copia_de_Modelo_Financeiro_Finalbase abril2018
Sistemas Custos ; BID + 'NDEX - A .
1260960_Copia_de_Modelo_Financeiro_Finalbase abril2018
Implgntagéo de Bilhetagem BID + INDEX >
(equipamento embarcado) Custos 1260960_Copia_de_Modelo_Financeiro_Finalbase_abril2018
(R$/veiculo)
Implantagao de Bilhetagem
(equipamento para garagem, Custos BID + INDEX >
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Implantagao de Monitoramento
: BID + INDEX >
da Frota (GPS) (equipamento Custos ; ; : g 2
embarcado) (R$/veiculo) 1260960_Copia_de_Modelo_Financeiro_Finalbase_abril2018
Implantagao de Monitoramento
y BID + INDEX >
darels (OPS) iequipamenio Gusios 1260960_Copia_de_Modelo_Financeiro_Finalbase_abril2018
para garagem hardware) (R$) i i) -
Implantagéo de Monitoramento
: BID + INDEX >
¥ Fiola ISP 6] (aquupasibiito EHsN 1260960_Copia_de_Modelo_Financeiro_Finalbase_abril2018
para garagem_software) (R$)
o BID + INDEX >
DeapesasOperacionals Goral Ctins 1260960_Copia_de_Modelo_Financeiro_Finalbase_abril2018
Licenciamento Custos BID + INDEX >
(R$/veiculo/ano) 1260960_Copia_de_Modelo_Financeiro_Finalbase_abril2018
Manut. e Oper. de garagens Custos BID + INDEX >
(més) 1260960 _Copia_de_Modelo_Financeiro_Finalbase_abril2018
Seguro obrigatério (R$/veiculo Custos BID + INDEX >
/ ano) 1260960_Copia_de_Modelo_Financeiro_Finalbase_abril2018
Seguro Resp. Civil (R$/veiculo Custos BID + INDEX >
/ ano) 1260960_Copia_de_Modelo_Financeiro_Finalbase_abril2018
Despesa com IPVA Giistos BID + INDEX >
(R$/veiculo/ano) 1260960 _Copia_de_Modelo_Financeiro_Finalbase_abril2018
Garantia de execugao
BID + INDEX >
0,
cantrahudl (3 dorvalon 8o Gustos 1260960_Copia_de_Modelo_Financeiro_Finalbase_abril2018
contrato)
Infraestrutura Custos BIB SINOEX
1260960 _Copia_de_Modelo_Financeiro_Finalbase_abril2018
Area de garagem - Basico Custos BID + INDEX >
(m?/veiculo) 1260960 _Copia_de_Modelo_Financeiro_Finalbase_abril2018
Custo do Terreno para
. 3 BID + INDEX >
lmplanta?sg/crﬁ)garagem Custos 1260960_Copia_de_Modelo_Financeiro_Finalbase_abril2018
Custo implantagéo dos Custos BID + INDEX >
equipamentos da garagem 1260960_Copia_de_Modelo_Financeiro_Finalbase_abril2018
Almoxarifado inicial (% valor
g fn o BID + INDEX >
inleial ?/;ig;g zl)cao de Custos 1260960_Copia_de_Modelo_Financeiro_Finalbase_abril2018
Veiculos operacionais e Giistos BID + INDEX >
administrativos - Custo (R$) 1260960_Copia_de_Modelo_Financeiro_Finalbase_abril2018
) ] BID + INDEX >
fbiigos:a implancar Gusios 1260960 Copia_de Modelo_Financeiro_Finalbase_abril2018
| Custo de implantagao de cada Custos BID + INDEX >
| abrigo 1260960 Copia_de_Modelo_Financeiro_Finalbase _abril2018
| Quantidade de abrigos para
i BID + INDEX >
ma”“‘e”‘f‘fgvggf'“'”d° oe Custos 1260960_Copia_de_Modelo_Financeiro_Finalbase_abril2018
Custo de manutengéo anual Custos BID + INDEX >
por abrigo (R$/abrigo/ano) 1260960 _Copia_de_Modelo_Financeiro_Finalbase_abril2018
Custos Variaveis Custos BID + INDEX >
1260960 Copia_de Modelo_Financeiro_Finalbase abril2018
N BID + INDEX >
Combustivel (R$) Custos 1260960 Copia_de Modelo_Financeiro_Finalbase abril2018
Consumo de combustivel - Custos BID + INDEX >
Basico (I/km) 1260960_Copia_de_Modelo_Financeiro_Finalbase_abril2018
BID + INDEX >
Arta (RS/) Cusios 1260960_Copia_de_Modelo_Financeiro_Finalbase_abril2018
i BID + INDEX >
Preco de Peu -Basico (RS) Cusios 1260960_Copia_de_Modelo_Financeiro_Finalbase_abril2018
Preco da Recapagem - Basico Custos BID + INDEX >
(R$) 1260960 _Copia_de_Modelo_Financeiro_Finalbase_abril2018
o - BID + INDEX >
Vida wiids et =Easico () Custes 1260960_Copia_de_Modelo_Financeiro_Finalbase_abril2018
. <y BID + INDEX >
Salafiis & Beneficios Eusite 1260960 _Copia_de_Modelo_Financeiro_Finalbase_abril2018
. BID + INDEX >
Motorista (R$) Glesios 1260960_Copia_de_Modelo_Financeiro_Finalbase_abril2018
, BID + INDEX >
Uniforms (R$) Clasips 1260960_Copia_de_Modelo_Financeiro_Finalbase_abril2018
: 2 = BID + INDEX >
Tiquete Alimentagéo (R$) Custos 1260960_Copia_de_Modelo_Financeiro_Finalbase_abril2018
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Thoskecal Custos 1260960_Copia_de o, ancais Finalbase_abril2018
Servigos Publicos Cusins 1260960_Copia_de oiels E Parcat Finalbase_abril2018
Agua (R$/més) Gustos 1260960_Copia_de Mlecinle. Fladoadlt) Eidbasg diiggrs
Luz (Riimés) — 1260960_Copia_de Movieko i il sbE0E
Telefonia geral (R$/més) Custos 1260960 _Copia_de Mfdlg; :fr\ilrg?é;ro Finalbase_abril2018
Servicos de Terceiros Gistos 1260960_Copia_de MoBdIEI; ::,\i]rzi)éeTro Finalbase_abril2018
Impostos e'ta_\xas (IPTU, Taxas Custos ' BID + INDEX = ) '
empresariais etc.) (R$/més) 1260960_Copia_de_Modelo_Financeiro_Finalbase abril2018
Chassis + Carroceria Custos 1260960 Copia_de Mfdlglo)r ::,\ijr'\:;?é;ro Finalbase_abril2018

Tabela 7 - Consolidado de documentos recebidos pela equipe pericial

Descrigao a Caminho
OC+49 - Checklist.pdf .pdf Documento
OC-36 - 01 -
Bilhetagem_Itapoa\01.01_BILHETAGEM\AITAPO
1.6 SETEMBRO 2018 ITAPOA.pdf .pdf A\2018\
OC-36 - 01 -
Bilhetagem_ltapoa\01.01_BILHETAGEM\ITAPO
1.7 OUTUBRO 2018 ITAPOA.pdf .pdf A\2018\
0OC-36 - 01 -
Bilhetagem_Itapoa\01.01_BILHETAGEM\ITAPO
1.8 NOVEMBRO 2018 ITAPOA..pdf .pdf A\2018\
OC-36 - 01 -
Bilhetagem_Itapoa\01.01_BILHETAGEM\ITAPO
1.9 DEZEMBRO 2018 ITAPOA.pdf .pdf A\2018\
0OC-36 - 01 -
Bilhetagem_Itapo&\01.02_BILHETAGEM\ITAPO
1.10 JANEIRO 2019 ITAPOA.pdf .pdf A\2019\
OC-36 - 01 -
Bilhetagem_Itapoa\01.02_BILHETAGEM\ITAPO
1.11 FEVEREIRO 2019 ITAPOA.pdf .pdf A\2019\
0OC-36 - 01 -
Bilhetagem_Itapoa\01.02_BILHETAGEM\ITAPO
1.12 MARCO 2019 ITAPOA .pdf .pdf A\2019\
0C-36-01 -
Bilhetagem_Itapoa\01.02_BILHETAGEM\ITAPO
1.13 ABRIL 2019 ITAPOA pdf .pdf A\2019\
0OC-36 - 01 -
Bilhetagem_Itapoa\01.02_BILHETAGEM\ITAPO
1.14 MAIO 2019 ITAPOA.pdf .pdf A\2019\
OC-36 - 01 -
Bilhetagem_Itapoa\01.02_BILHETAGEM\ITAPO
1.15 JUNHO 2019 ITAPOA .pdf .pdf A\2019\
0OC-36 - 01 -
Bilhetagem_Itapoa\01.02_BILHETAGEM\ITAPO
1.16 JULHO 2019 ITAPOA .pdf .pdf A\2019\
OC-36 - 01 -
Bilhetagem_Itapoa\01.02_BILHETAGEM\ITAPO
1.17 AGOSTO 2019 ITAPOA.pdf .pdf A\2019\
0OC-36-01 -
Bilhetagem_Itapo&\01.02_BILHETAGEM\AITAPO
1.18 SETEMBRO 2019 ITAPOA.pdf .pdf A\2019\
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OC-36 - 01 -
Bilhetagem_Itapoa\01.02_BILHETAGEM\ITAPO
1.19 OUTUBRO 2019 ITAPOA.pdf .pdf A\2019\

OC-36 - 01 -
Bilhetagem_Itapoa\01.02_BILHETAGEM\ITAPO
1.20 NOVEMBRO 2019 ITAPOA.pdf .pdf A\2019\

OC-36 - 01 -
Bilhetagem_Itapoa\01.02_BILHETAGEM\ITAPO
1.21 DEZEMBRO 2019 ITAPOA.pdf .pdf A\2019\

0OC-36 - 01 -
Bilhetagem_Itapoa\01.03_BILHETAGEM\ITAPO
2020.01 ITAPOA.pdf .pdf A\2020\

OC-36 - 01 -
Bilhetagem_Itapoa\01.03_BILHETAGEMMITAPO
2020.02 ITAPOA.pdf .pdf A\2020\

0OC-36 - 01 -
Bilhetagem_ltapoa\01.03_BILHETAGEM\ITAPO
2020.03 ITAPOA.pdf .pdf A\2020\

OC-36 - 01 -
Bilhetagem_Itapoa\01.03_BILHETAGEM\ITAPO
2020.06 ITAPOA.pdf .pdf A\2020\

OC-36 - 01 -
Bilhetagem_Itapoa\01.03_BILHETAGEM\ITAPO
2020.07 ITAPOA.pdf .pdf A\2020\

OC-36 - 01 -
Bilhetagem_Itapoa\01.03_BILHETAGEM\ITAPO
2020.08 ITAPOA.pdf .pdf A\2020\

OC-36 - 01 -
Bilhetagem_Itapoa\01.03_BILHETAGEM\ITAPO
2020.09 ITAPOA SETEMBRO 2020.pdf .pdf A\2020\

OC-36 - 01 -
Bilhetagem_Itapoa\01.03_BILHETAGEM\ITAPO
2020.10 ITAPOA.pdf .pdf A\2020\

OC-36 - 01 -
Bilhetagem_Itapo&\01.03_BILHETAGEM\ITAPO
2020.11 ITAPOA.pdf .pdf A\2020\

OC-36 - 01 -
Bilhetagem_Itapoa\01.03_BILHETAGEM\ITAPO
2020.12 ITAPOA.pdf .pdf A\2020\

0OC-36 - 01 -
Bilhetagem_Itapo&\01.04_BILHETAGEM\ITAPO
2021.01 ITAPOA.pdf .pdf A\2021\

OC-36 - 01 -
Bilhetagem_Itapoa\01.04_BILHETAGEM\ITAPO
2021.02 ITAPOA.pdf .pdf A\2021\

0OC-36 - 01 -
Bilhetagem_Itapoa\01.04_BILHETAGEM\ITAPO
2021.03 ITAPOA.pdf .pdf A\2021\

OC-36 - 01 -
Bilhetagem_ltapoa\01.04_BILHETAGEM\AITAPO
2021.04 ITAPOA.pdf .pdf A\2021\

0OC-36 - 01 -
Bilhetagem_Itapoa\01.04_BILHETAGEM\ITAPO
2021.05 ITAPOA.pdf .pdf A\2021\

OC-36 - 01 -
Bilhetagem_ltapo&\01.04_BILHETAGEM\ITAPO
2021.06 ITAPOA.pdf .pdf A\2021\

0OC-36 - 01 -
Bilhetagem_Itapoa\01.04_BILHETAGEM\ITAPO
2021.07 ITAPOA pdf .pdf A\2021\

0OC-36 - 01 -

) Bilhetagem_lItapoa\01.04_BILHETAGEM\ITAPO
2021.08 ITAPOA.pdf .pdf A\2021\

OC-36 - 01 -
Bilhetagem_Itapoa\01.04_BILHETAGEM\ITAPO
2021.09 ITAPOA.pdf .pdf A\2021\

OC-36 - 01 -
Bilhetagem_Itapoa\01.04_BILHETAGEM\ITAPO
2021.10 ITAPOA .pdf .pdf A\2021\
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OC-36 - 01 -

Bilhetagem_Itapoa\01.04_BILHETAGEM\ITAPO
2021.11 ITAPOA.pdf .pdf A\2021\

0OC-36 - 01 -

Bilhetagem_Itapo&\01.04_BILHETAGEM\ITAPO
2021.12 ITAPOA.pdf .pdf A\2021\

OC-36 - 01 -

Bilhetagem_Itapo&\01.05_BILHETAGEM\ITAPO
2022.01 ITAPOA.pdf .pdf A\2022\

0OC-36 - 01 -

Bilhetagem_Itapoa\01.05_BILHETAGEM\ITAPO
2022.02 ITAPOA .pdf .pdf A\2022\

OC-36 - 01 -

Bilhetagem_Itapo4\01.05_BILHETAGEM\ITAPO
2022.03 ITAPOA pdf .pdf A\2022\

OC-36 - 01 -

Bilhetagem_Itapo4\01.05_BILHETAGEM\ITAPO
2022.04 ITAPOA.pdf .pdf A\2022\

OC-36 - 01 -

Bilhetagem_Itapo4\01.05_BILHETAGEMAITAPO
2022.05 ITAPOA SUBSIDIO.pdf .pdf A\2022\

OC-36 - 01 -

Bilhetagem_Itapoa\01.05_BILHETAGEM\ITAPO
2022.06 ITAPOA PASSAGEIROS.pdf .pdf A\2022\

OC-36 - 01 -

Bilhetagem_Itapoa\01.05_BILHETAGEM\ITAPO
2022.07 ITAPOA PASSAGEIROS SUBSIDIO.pdf .pdf A\2022\

0OC-36 - 01 -

Bilhetagem_Itapoa\01.05_BILHETAGEM\ITAPO
2022.08 ITAPOA PASSAGEIROS.pdf .pdf A\2022\

OC-36 - 01 -

) Bilhetagem_Itapoa\01.05_BILHETAGEM\ITAPO

2022.09 ITAPOA PASSAGEIROS.pdf .pdf A\2022\

OC-36 - 01 -

Bilhetagem_Itapoa\01.05_BILHETAGEM\ITAPO
2022.10 ITAPOA.pdf .pdf A\2022\

0OC-36 - 01 -

Bilhetagem_Itapoa\01.05_BILHETAGEM\ITAPO
2022.11 ITAPOA pdf .pdf A\2022\

OC-36 - 01 -

Bilhetagem_Itapo&\01.05_BILHETAGEM\ITAPO
2022.12 ITAPOA pdf .pdf A\2022\
DECLARAGAO MOVIMENTACAO FROTA ITAPOA-SC.pdf .pdf OC-37 - 02 - Quilometragem\\\
ITAPOA MOVIMENTACAO.pdf .pdf OC-37 - 02 - Quilometragem\\\
ITAPOA MOVIMENTACAO xIsx Xlsx OC-37 - 02 - Quilometragem\\\
2018_Balancete_06.pdf .pdf OC-38 - 03 - Documentos Contabeis\\\
2018 Balancete_DRE_jan a set.pdf .pdf OC-38 - 03 - Documentos Contabeis\\\
2018_Balango.pdf .pdf OC-38 - 03 - Documentos Contabeis\\\
2019_Balango_1°_Trim.pdf .pdf OC-38 - 03 - Documentos Contabeis\\\
2019_Balango_2° Trim.pdf .pdf OC-38 - 03 - Documentos Contabeis\\\
2019_Balango_3° Trim.pdf pdf OC-38 - 03 - Documentos Contabeis\\\
2019_Balango_4° Trim_2019.pdf .pdf OC-38 - 03 - Documentos Contébeis\\\
2019_DRE_1°_Trim.pdf .pdf OC-38 - 03 - Documentos Contébeis\\\
2019 _DRE_2° Trim.pdf pdf OC-38 - 03 - Documentos Contabeis\\\
2019 _DRE_3° Trim.pdf .pdf OC-38 - 03 - Documentos Contabeis\\\
2019_DRE_4° Trim.pdf .pdf OC-38 - 03 - Documentos Contabeis\\\
2020_Balango_1°_Trim.pdf .pdf OC-38 - 03 - Documentos Contabeis\\\
2020_Balango_2° Trim.pdf .pdf OC-38 - 03 - Documentos Contabeis\\\
2020_Balango_3°_Trim.pdf pdf OC-38 - 03 - Documentos Contabeis\\\
2020_Balango_4° Trim_2020.pdf .pdf OC-38 - 03 - Documentos Contabeis\\\
2020_DRE_1° Trim.pdf .pdf OC-38 - 03 - Documentos Contabeis\\\
2020_DRE_2° Trim.pdf .pdf OC-38 - 03 - Documentos Contabeis\\\
2020_DRE_3° Trim.pdf .pdf OC-38 - 03 - Documentos Contabeis\\\
2020_DRE_4°_Trim.pdf .pdf OC-38 - 03 - Documentos Contabeis\\\
2021_Balango.pdf .pdf OC-38 - 03 - Documentos Contabeis\\\
2021_DRE_2021.pdf .pdf OC-38 - 03 - Documentos Contabeis\\\
2022_balancete_1°_sem.pdf .pdf OC-38 - 03 - Documentos Contabeis\\\
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2022_DRE_1°_sem.pdf .pdf OC-38 - 03 - Documentos Contabeis\\\
Recibo Sped Sustituicdo.pdf .pdf OC-38 - 03 - Documentos Contabeis\\\

OC-38 - 03 - Documentos Contéabeis\RESUMO
RECEITAS RESUMO OCEANICA 2018 ASSINADO 1.pdf .pdf RECEIT\A ITAPO\A\

OC-38 - 03 - Documentos Contabeis\RESUMO
RECEITAS RESUMO OCEANICA 2019_ASSINADO 1.pdf .pdf RECEIT\A ITAPO\A\

OC-38 - 03 - Documentos Contabeis\RESUMO
RECEITAS RESUMO OCEANICA 2020 _ASSINADO 1.pdf .pdf RECEIT\A ITAPO\A\

OC-38 - 03 - Documentos Contabeis\RESUMO
RECEITAS RESUMO OCEANICA 2021_ASSINADO 1.pdf .pdf RECEIT\A ITAPO\A\

OC-38 - 03 - Documentos Contabeis\RESUMO
RECEITAS RESUMO OCEANICA 2022_ASSINADO 1.pdf .pdf RECEIT\A ITAPO\A\
DECLARACAO MOVIMENTACAO FROTA ITAPOA-SC.pdf .pdf OC-39 - 04 - Movimentagado Frota\\\
ITAPOA MOVIMENTACAO.pdf .pdf OC-39 - 04 - Movimentagao Frota\\\
ITAPOA MOVIMENTACAO xIsx Xlsx OC-39 - 04 - Movimentagdo Frota\\\
REVISAO PLANILHA DEMOSNTRACAO DE CUSTOS
CONCORRENCIA 01-2016 - PREF ITAPOA-SC.docx .docx OC+40 - 05 - Fluxo de Caixa\\\
REVISAO PLANILHA DEMOSNTRACAO DE CUSTOS
CONCORRENCIA 01-2016 - PREF ITAPOA-SC.pdf .pdf OC-40 - 05 - Fluxo de Caixa\\\
Informacao.docx .docx OC-41 - 06 - Custos Fixos\\\
Informacéo.docx .docx 0OC-42 - 07 - Investimentos\\\
Decreto 515_2020 SC.pdf .pdf 0OC-43 - 08 - Oficios Documentos\\\

0OC-43 - 08 - Oficios Documentos\OFICIOS
02.14. Oficio 05-2020.pdf .pdf PANDEMI\A\

0OC-43 - 08 - Oficios Documentos\OFICIOS
02.15. Protocolo. Oficio 05-2020.pdf .pdf PANDEMIA\\
02.16. OCEANICA - DEFICIT FINANCEIRO - JUNHO E 0OC-43 - 08 - Oficios Documentos\OFICIOS
JULHO DE 2020.pdf .pdf PANDEMNA\
02.17. Protocolo. OCEANICA - DEFICIT FINANCEIRO - OC-43 - 08 - Oficios Documentos\OFICIOS
JUNHO E JULHO DE 2020.pdf .pdf PANDEMIA\

OC-43 - 08 - Oficios Documentos\OFICIOS
02.18. OF. 15-2020 - DEFICIT DE AGOSTO - ITAPOA.pdf .pdf PANDEMNA\
02.19. Protocolo OF. 15-2020 - DEFICIT DE AGOSTO - OC-43 - 08 - Oficios Documentos\OFICIOS
ITAPOA.pdf .pdf PANDEMNA\W
02.20. Oficio_Notificacao_ltapoa 05-pandemia 2020 - 03- OC-43 - 08 - Oficios Documentos\OFICIOS
2020 a 12-2020.pdf .pdf PANDEMI\A\\
02.21. Protocolo. Oficio_Notificacao_Itapoa 05-pandemia OC-43 - 08 - Oficios Documentos\OFICIOS
2020 - 03-2020 a 12-2020.pdf .pdf PANDEMINA\

0OC-43 - 08 - Oficios Documentos\OFICIOS
02.22. OCEANICA - Oficio 10-2021 - medidas urgentes.pdf .pdf PANDEMINA\
02.23. Protocolo OCEANICA - Oficio 10-2021 - medidas OC-43 - 08 - Oficios Documentos\OFICIOS
urgentes.pdf .pdf PANDEMI\A\\
03. Oficio_Notificacao_Itapoa 05-pandemia 2020 - 03-2020 OC-43 - 08 - Oficios Documentos\OFICIOS
a 12-2020.pdf .pdf PANDEMIA\\

0OC-43 - 08 - Oficios Documentos\OFICIOS
03.1. Oficio - ITAPOA - Pandemia JAN - ABR 2021.pdf .pdf PANDEMIA\\

0OC-43 - 08 - Oficios Documentos\SUBSIDIO
PROTOCOLO SUBSIDIO 08-2019 A 03-2020.pdf .pdf ITAPOA\\

0OC+43 - 08 - Oficios Documentos\SUBSIDIO
REQUERIMENTO SUBSIDIO 08-2019 A 03-2020.pdf .pdf ITAPOA\\
RESUMO SUBSIDIO E REAJUSTE PREF ITAPOA SC 08- 0OC-43 - 08 - Oficios Documentos\SUBSIDIO
2019 A 12-2019.pdf .pdf ITAPOA\\

0OC-43 - 08 - Oficios Documentos\SUBSIDIO
SUBSIDIO PERIODO MAR 2020 A MAR 2021.pdf .pdf ITAPOA\\
RELATORIO CONSOLIDADO FOLHA DE PAGAMENTO E
VA 2018 -2022.xlIsx Xlsx 0OC-44 - 09 - Despesas com Pessoal\\\

0OC-44 - 09 - Despesas com Pessoal\2018 RH
2018.01-06.zip .zip I\

0OC-44 - 09 - Despesas com Pessoal\2018 RH
2018.07-09.zip .zip I\

OC-44 - 09 - Despesas com Pessoal\2018 RH
2018.10.11.zip .zip A\

0OC-44 - 09 - Despesas com Pesso0al\2018 RH
2018.12 e 13°.zip .zip I\

OC-44 - 09 - Despesas com Pessoal\2019 RH
Folha 01.2019.pdf .pdf I\

OC-44 - 09 - Despesas com Pessoal\2019 RH
Folha 02.2019.pdf .pdf I\
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OC-44 - 09 - Despesas com Pessoal\2019 RH
Folha 03.2019.pdf .pdf I\

OC-44 - 09 - Despesas com Pessoal\2019 RH
Folha 04.2019.pdf .pdf I\

OC-44 - 09 - Despesas com Pessoal\2019 RH
Folha 05.2019.pdf .pdf I\

0OC-44 - 09 - Despesas com Pessoal\2019 RH
Folha 06.2019.pdf .pdf I\

0OC-44 - 09 - Despesas com Pessoal\2019 RH
Folha 07.2019.pdf .pdf I\

OC-44 - 09 - Despesas com Pessoal\2019 RH
Folha 08.2019.pdf .pdf I\

OC-44 - 09 - Despesas com Pessoal\2019 RH
Folha 09.2019.pdf .pdf I\

OC-44 - 09 - Despesas com Pessoal\2019 RH
Folha 10.2019.pdf .pdf I\

OC-44 - 09 - Despesas com Pessoal\2019 RH
Folha 11.2019.PDF .PDF I\

0OC-44 - 09 - Despesas com Pessoal\2019 RH
Folha 12.2019.PDF .PDF I\

OC-44 - 09 - Despesas com Pessoal\2020 RH
ACT SINDIPAS 2018-2019 HOMOLOGADO.pdf .pdf I\

OC-44 - 09 - Despesas com Pesso0al\2020 RH
ACT SINDIPAS 2019-2020.pdf .pdf I\

OC-44 - 09 - Despesas com Pessoal\2020 RH
Folha de Pagamento 03.2020 - Aux. de Servicos Gerais.pdf .pdf I\

0OC-44 - 09 - Despesas com Pessoal\2020 RH
Folha de Pagamento 03.2020 - Geral.pdf .pdf I\

0OC-44 - 09 - Despesas com Pessoal\2020 RH
Folha de Pagamento 03.2020 - Mecanico.pdf .pdf I\

OC-44 - 09 - Despesas com Pessoal\2020 RH
Folha de Pagamento 03.2020 - Motoristas.pdf .pdf A\

OC-44 - 09 - Despesas com Pessoal\2020 RH
PROFUZZY OCE ITAPOA 2020.0ds .ods I\

OC-44 - 09 - Despesas com Pesso0al\2020 RH
Thumbs.db .db I\

OC-44 - 09 - Despesas com Pessoal\2020 RH
Folha 01.2020.PDF .PDF 1\

OC-44 - 09 - Despesas com Pessoal\2020 RH
Folha 02.2020.PDF .PDF {1\

OC-44 - 09 - Despesas com Pessoal\2020 RH
Folha 03.2020.PDF .PDF 1\

OC-44 - 09 - Despesas com Pessoal\2020 RH
Folha 04.2020.PDF .PDF 11\

OC-44 - 09 - Despesas com Pessoal\2020 RH
Folha 05.2020.PDF .PDF 1\

OC-44 - 09 - Despesas com Pessoal\2020 RH
Folha 06.2020.PDF .PDF [\

OC-44 - 09 - Despesas com Pessoal\2020 RH
Folha 07.2020.PDF .PDF 11\

OC-44 - 09 - Despesas com Pessoal\2020 RH
Folha 08.2020.PDF .PDF 1\

OC-44 - 09 - Despesas com Pessoal\2020 RH
Folha 09.2020.PDF .PDF 11\

OC-44 - 09 - Despesas com Pessoal\2020 RH
Folha 10.2020.PDF .PDF 1\

OC+44 - 09 - Despesas com Pessoal\2020 RH
Folha 11.2020.PDF .PDF 11\

OC-44 - 09 - Despesas com Pessoal\2020 RH
Folha 12.2020.PDF .PDF [I\\}

OC-44 - 09 - Despesas com Pessoal\2021 RH
Folha 01.2021.PDF .PDF I\

0OC-44 - 09 - Despesas com Pessoal\2021 RH
Folha 02.2021.PDF .PDF A\

0OC-44 - 09 - Despesas com Pessoal\2021 RH
Folha 03.2021.PDF .PDF [\

0OC-44 - 09 - Despesas com Pessoal\2021 RH
Folha 04.2021.PDF .PDF I\

OC-44 - 09 - Despesas com Pessoal\2021 RH
Folha 05.2021.PDF .PDF I\
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0OC-44 - 09 - Despesas com Pessoal\2021 RH
Folha 06.2021.PDF .PDF I\

OC-44 - 09 - Despesas com Pessoal\2021 RH
Folha 07.2021.PDF .PDF A\

0OC-44 - 09 - Despesas com Pessoal\2021 RH
Folha 08.2021.PDF .PDF I\

0OC-44 - 09 - Despesas com Pessoal\2021 RH
Folha 09.2021.PDF .PDF I\

0OC-44 - 09 - Despesas com Pessoal\2021 RH
Folha 10.2021.PDF .PDF I\

0OC-44 - 09 - Despesas com Pesso0al\2021 RH
Folha 11.2021.PDF .PDF I\

OC-44 - 09 - Despesas com Pessoal\2021 RH
Folha 12.2021.PDF .PDF I\

0OC-44 - 09 - Despesas com Pessoal\2022 RH
Folha 01.2022.PDF .PDF [\

OC-44 - 09 - Despesas com Pessoal\2022 RH
Folha 02.2022.PDF .PDF I\

OC-44 - 09 - Despesas com Pessoal\2022 RH
Folha 03.2022.PDF .PDF I\

OC-44 - 09 - Despesas com Pessoal\2022 RH
Folha 04.2022.PDF .PDF I\

OC-44 - 09 - Despesas com Pessoal\2022 RH
Folha 05.2022.PDF .PDF I\

0OC-44 - 09 - Despesas com Pessoal\2022 RH
Folha 06.2022.PDF .PDF I\

OC-44 - 09 - Despesas com Pessoal\2022 RH
Folha 07.2022.PDF .PDF A\

OC-44 - 09 - Despesas com Pessoal\2022 RH
Folha 08.2022.PDF .PDF I\

0OC-44 - 09 - Despesas com Pessoal\2022 RH
Folha 09.2022.PDF PDF A\

OC-44 - 09 - Despesas com Pessoal\2022 RH
Folha 10.2022.PDF .PDF I\

OC-44 - 09 - Despesas com Pessoal\2022 RH
Folha 11.2022.PDF .PDF I\

0OC-44 - 09 - Despesas com Pessoal\2022 RH
Folha 12.2022.PDF .PDF I\

OC-44 - 09 - Despesas com Pessoal\2022 RH
Folha 13.2022.PDF .PDF [\

OC-44 - 09 - Despesas com Pessoal\VA
CARTAO VA OCE GUA-ITAPOA 2019.xIs Xls ITAPOA\

OC-44 - 09 - Despesas com Pessoal\VA
CARTAO VA OCE GUA-ITAPOA 2020.xIs Xls ITAPOAW

OC-44 - 09 - Despesas com Pessoal\VA
CARTAO VA OCE GUA-ITAPOA 2021.xls Xls ITAPOAW

OC-44 - 09 - Despesas com Pessoal\VA
CARTAO VA OCE GUA-ITAPOA 2022 xls xls ITAPOA\
10-CUSTOS INDIRETOS FROTA.pdf .pdf OC+45 - 10 - Custos Indiretos\\\

OC-46 - 11 - Tarifas

Solicitagbes\2019_REAJUSTE\TARIFAITAPOA
Anexo_ll_Comprovacdes.pdf .pdf SC\

OC-46 - 11 - Tarifas

Solicitagdes\2019_REAJUSTE\TARIFA\ITAPOA
Anexo_|_Calc_Reaj_Tarif (nov-2019).pdf .pdf SC\

OC+46 - 11 - Tarifas

Solicitagdes\2019_REAJUSTE\TARIFA\ITAPOA
Cln° 138 - 2020 (1).pdf .pdf SC\

OC-46 - 11 - Tarifas

Solicitagdes\2019_REAJUSTE\TARIFAIITAPOA
Cl n° 138 - 2020.pdf .pdf SC\

OC-46 - 11 - Tarifas

Solicitagdes\2019_REAJUSTE\TARIFAIITAPOA
Comprovante de Abertura do Processo - 99098.pdf .pdf SC\

OC-46 - 11 - Tarifas
DETALHAMENTO SUBSIDIO E REAJUSTE PREF Solicitagdes\2019_REAJUSTE\TARIFAITAPOA
ITAPOA SC.pdf .pdf SC\

OC-46 - 11 - Tarifas

Solicitagdes\2019_REAJUSTE\TARIFAITAPOA
Oficio n° 175 - 2020.pdf .pdf SC\
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PROTOCOLO REAJUSTE TARIFA 2019.pdf

.pdf

OC-46 - 11 - Tarifas
Solicitag6es\2019_REAJUSTE\TARIFA\ITAPOA
SC\

90-2018 ITAPOA-SC.pdf

REQUERIMENTO REAJUSTE TARIFARIO CONCESSAO

.pdf

OC-46 - 11 - Tarifas
Solicitacdes\2019_REAJUSTE\TARIFA\ITAPOA
SC\

RESUMO SUBSIDIO E REAJUSTE PREF ITAPOA SC.pdf .pdf

OC-46 - 11 - Tarifas
Solicitagdes\2019_REAJUSTE\TARIFA\ITAPOA
SC\

SUBSIDIO E REAJUSTE ITAPOA JANEIRO E
FEVEREIRO 2020.pdf

.pdf

OC-46 - 11 - Tarifas
Solicitages\2019_REAJUSTE\TARIFA\ITAPOA
SC\

Comprovante de Abertura do Processo - 113747.pdf

.pdf

OC+46 - 11 - Tarifas
Solicitagées\2020_REAJUSTE\TARIFA\ITAPOA
SC\

OCEANICA - REAJUSTE ITAPOA.pdf

.pdf

OC-46 - 11 - Tarifas
Solicitagbes\2020_REAJUSTE\TARIFAITAPOA
SC\

PROTOCOLO REAJUSTE TARIFA 2020 ITAPOA .pdf

.pdf

OC-46 - 11 - Tarifas
Solicitagdes\2020_REAJUSTE\TARIFA\ITAPOA
SC\

(01) Requerimento_Tarifa_2021 (2).pdf

.pdf

OC-46 - 11 - Tarifas
Solicitagdes\2021_REAJUSTE\TARIFA\ITAPOA
SC\

(02) Anexol_Calc_Reaj_Tarif (dez-2021) (1).pdf

.pdf

OC+46 - 11 - Tarifas
Solicitagbes\2021_REAJUSTE\TARIFA\ITAPOA
SC\

03) Anexoll_Comprovacoes_Calculo (2).pdf

.pdf

OC-46 - 11 - Tarifas
Solicitag6es\2021_REAJUSTE\TARIFA\ITAPOA
SC\

Comprovante de Abertura do Processo - 139293.pdf

.pdf

0OC-46 - 11 - Tarifas
Solicitagdes\2021_REAJUSTE\TARIFA\ITAPOA
SC\

PROTOCOLO REAJUSTE 02-12-2021.pdf

.pdf

OC-46 - 11 - Tarifas
Solicitagdes\2021_REAJUSTE\TARIFA\ITAPOA
SC\

PROTOCOLO REAJUSTE 2021.pdf

.pdf

OC-46 - 11 - Tarifas
Solicitagdes\2021_REAJUSTE\TARIFA\ITAPOA
SC\

transito.pdf

.pdf

OC-46 - 11 - Tarifas
Solicitagbes\2021_REAJUSTE\TARIFA\ITAPOA
SC\

(01) Requerimento_Tarifa_2022.pdf

.pdf

OC-46 - 11 - Tarifas
Solicitagdes\2022_REAJUSTE\TARIFA\ANUAL
ITAPOA SC\

(02) Calc_Reaj_Tarifa.pdf

.pdf

OC-46 - 11 - Tarifas
Solicitagdes\2022_REAJUSTE\TARIFA\ANUAL
ITAPOA SC\

(03) Calc_Comprovacoes.pdf

.pdf

0OC-46 - 11 - Tarifas
Solicitagdes\2022_REAJUSTE\TARIFA\ANUAL
ITAPOA SC\

DECISAO CAMESC (1).pdf

.pdf

OC-46 - 11 - Tarifas
Solicitagdes\2022_REAJUSTE\TARIFA\ANUAL
ITAPOA SC\

PROTOCOLO REQUERIMENTO REAJUSTE TARIFA
2022 ITAPOA SC.pdf

.pdf

OC-46 - 11 - Tarifas
Solicitagbes\2022_REAJUSTE\TARIFA\ANUAL
ITAPOA SC\

DEFESA - NOTIFICACAO EXTRAJUDICIAL (2).pdf

pdf

OC-47 - 12 - Notificagdo Extrajudicial e Defesa\\\

03 - Relagéo de Reducgéo de Jornada - Itapoa.pdf

.pdf

OC-48 - Acordo e Contratos Suspensao
Pandemia\\\

OCE ITAPOA.rar

.rar

OC-48 - Acordo e Contratos Suspensao
Pandemia\\\

Protocolos Itapoa.rar

rar

OC-48 - Acordo e Contratos Suspensao
Pandemia\\\

Protocolos Redugéo 01.12 - 50 _.rar

.rar

0OC+48 - Acordo e Contratos Suspensao
Pandemia\\\

Protocolos Reducéo até 30.11 - 70 _.rar

rar

OC-48 - Acordo e Contratos Suspensdo
Pandemia\\\

SUSPENSAO DAVI PORFIRIO.pdf

.pdf

0OC48 - Acordo e Contratos Suspensao
Pandemia\\\
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0OC-48 - Acordo e Contratos Suspensao
SUSPENSAO DENIVAL FABRES MARTINS.pdf .pdf Pandemia\\\

OC-48 - Acordo e Contratos Suspenséo
SUSPENSAO DILSON ANDRADE CORREIA.pdf .pdf Pandemia\\\

0OC-48 - Acordo e Contratos Suspensao
SUSPENSAO FABRICIO TENFEN.pdf .pdf Pandemia\\\

0OC-48 - Acordo e Contratos Suspensao
SUSPENSAO FELIPE CARLOS A MORENO.pdf .pdf Pandemia\\\

0OC-48 - Acordo e Contratos Suspensdo
SUSPENSAO GERALDO MAKUX.pdf .pdf Pandemia\\\

0OC-48 - Acordo e Contratos Suspensao
SUSPENSAO HAROLDO PIRES.pdf .pdf Pandemia\\\

0OC-48 - Acordo e Contratos Suspensao
SUSPENSAO JOSE DE SOUZA SILVA.pdf .pdf Pandemia\\\

0OC-48 - Acordo e Contratos Suspenséo
SUSPENSAO PAULO AP QUEIROZ.pdf .pdf Pandemia\\\

OC-48 - Acordo e Contratos Suspensao
SUSPENSAO PEDRO JOSE DA SILVA.pdf .pdf Pandemia\\\

0OC-48 - Acordo e Contratos Suspensao
SUSPENSAO PHELIPE MAFFEZZOLLI ALVES.pdf .pdf Pandemia\\\

0OC-48 - Acordo e Contratos Suspensao
SUSPENSAO REGINALDO R REZENDE.pdf .pdf Pandemia\\\

0OC-48 - Acordo e Contratos Suspenséo
SUSPENSAO RODRIGO LEDOUX CUNHA.pdf .pdf Pandemia\\\
OC-57 - Relatério Técnico.pdf .pdf Documento
OC-58 - Anexo ao Relatorio Técnico.pdf .pdf Documento
Peticdo OC-13 - Cumprimento Pedido Sr. Perito.pdf .pdf Documento
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