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1. Apresentacao

1.1. Objetivo

O objetivo deste estudo consiste na avaliacdo dos estudos de transporte
existentes que foram desenvolvidos em 2012, pela Prefeitura do Municipio de
Itapoa, na elaboracdo de propostas para melhoria ou adequacédo do citado estudo
de transporte e também no desenvolvimento da minuta do edital e dos demais
materiais técnicos necessarios para a realizacdo do procedimento licitatorio para a
Concessdao do Sistema de Transporte Coletivo do Municipio de Itap6a/SC.

Para isso, a ETTL Engenharia de Transportes, Trafego e Logistica esta
assessorando a Prefeitura do Municipio de Itapoa, com o desenvolvimento de
servigos técnicos descritos no Termo de Referéncia constante do processo licitatorio
CV n° 23/2014.

A versao original deste relatério foi apresentada em novembro de 2014. Em
funcdo de alteracbes operacionais (solicitacdo de alteracdo de itinerarios em
determinados horarios do dia), alteracdo dos custos pelo lapso temporal, alteracdo
na quantidade de passageiros transportados e na quantidade de estudantes
transportados (acréscimo ocorrido em funcdo do constante crescimento
populacional), além das alteracbes macroeconémicas no pais (por exemplo:
elevacado de tributos nos combustiveis) fez-se necessario efetuar uma revisdo nos
estudos apresentados no final de 2014, de tal forma que reflita as atuais

caracteristicas do municipio e condi¢des do pais.

Os estudos aqui apresentados possuem a data-base de novembro de 2015,
sendo que as atualizacdes de precos realizadas foram obtidas aplicando-se indices
de variacéo de precos publicados pela FGV, pesquisa no site da ANP e verificacao

de custos no mercado.
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1.2. Etapas do trabalho

O presente trabalho foi dividido em Etapas (constantes e descritas no Termo
de Referéncia, do Convite 23/2014), as quais tém por objetivo estruturar os estudos

necessarios para a execucao dos servicos.

A seguir sdo apresentadas, de forma sucinta, as etapas na ordem de sua

execugao:

1) Levantamento de dados: esta etapa consiste na compilacdo dos dados
existentes na municipalidade de tal forma a consolidar as informacdes
sobre o transporte coletivo, incluindo os estudos realizados

anteriormente por empresa contratada pela prefeitura.

2) Diagnostico: consiste na elaboracdo do diagndstico do transporte

coletivo municipal em trés aspectos especificos:

) Arcabouco juridico relativo a Concesséao de Transporte Coletivo
de Passageiros: contendo uma analise da legislacdo vigente no

pais com foco na relagc&o entre o ente publico e o setor privado;

i) Situacdo legal e institucional: analise da legislacdo existente,
englobando a Lei Organica e a legislacdo especifica sobre

transporte coletivo; e

iii) Regulamentacdo econdmica: analise dos atuais procedimentos
para o calculo do custo do transporte para definicdo da tarifa do

sistema.

3) Proposicdes e sugestdes de melhorias: consistindo em trés vertentes

especificas:

) Proposicdo de melhorias na rede de transporte ja desenvolvida

pela municipalidade;

i) Proposicéo de alternativas para a politica tarifaria; e
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ii)

do Transporte Coletivo, indicando as alteracdes legislativas

necessarias.
Minuta do Edital: consistindo na elaboracdo dos documentos técnicos
necessarios para a realizacdo do procedimento licitatério para a

4)

relatérios técnicos, sendo que: o primeiro engloba as etapas 1 e 2; o segundo

outorga da Concesséo do Transporte Coletivo do Municipio de Itapoa.
abrange a atividade 3; o terceiro engloba a etapa 4 e o ultimo relatério consolida os

Os produtos relativos aos servicos acima descritos foram divididos em quatro

estudos realizados.

Além das etapas descritas acima, as quais integram os relatorios técnicos, foi
apresentacao aos técnicos da municipalidade sobre os principais aspectos técnicos,

prevista uma atividade intitulada de Atividades Introdutérias, consistindo em uma

juridicos e econdémicos relacionados a Concessao do Transporte Coletivo.
Apesar de néo integrar um relatério técnico os temas abordados na citada

apresentacao fardo parte dos relatérios entregues por estarem distribuidos em itens
existentes nas atividades descritas acima, sendo que a apresentacdo realizada

consta como anexo do presente relatério.
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2. Concessao — Propostas conceituais

A modelagem da concesséo do transporte do municipio de Itapod foi
desenvolvida prevendo duas fases distintas, sendo o inicio da segunda fase
marcado pela implantagéo do sistema de bilhetagem eletrGnica, sistema de controle

de demanda via GPS e implantagéo do terminal rodoviario/urbano.

A seguir sdo apresentadas as diferenciagcbes das etapas da
concessao nos seus diversos aspectos e também séo delineados o0s aspectos gerais

da concessao.

2.1. Aspecto tarifario

Do ponto de vista tarifario as duas fases da concesséo diferenciam-
se pelo fato da fase inicial ndo prever subsidio na tarifa e a fase seguinte (apés a
implantacéo da bilhetagem e sistema de controle de oferta via GPS) prever subsidio

na tarifa do usuario.

E politica do municipio de Itapoa efetuar o pagamento do valor da
tarifa dos estudantes (50% do valor da tarifa integral), dessa forma os estudantes
nao efetuam nenhum tipo de desembolso para usufruirem do transporte municipal.
Tal politica ndo foi alvo de sugestdes nem alteracdes, tendo em vista que, para a
modelagem financeira da concessao foi considerado como receita do operador, nao

importando quem efetivamente realizou o desembolso.

Claramente nos estudos financeiros destacou-se o valor do subsidio

referente aos estudantes e referente aos demais usuarios.

Verifica-se que o marco para a transposi¢cado da fase inicial para a
fase subsequente no aspecto tarifario, quando se inicia 0 pagamento de subsidio
tarifario no sistema, depende da implantacdo do sistema de bilhetagem eletrénica e
do sistema de controle de oferta através do GPS, ambos de responsabilidade

exclusiva do concessionario.
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Caso o concessionario ndo efetue os investimentos necessarios
para a implantacdo desses sistemas ndo haverd a transposicdo de fase, ou seja,
ndo havera o inicio do pagamento do subsidio, ensejando reequilibrio em favor do
Poder Concedente (em funcédo da néo realizacdo dos investimentos previstos), além

das penalidades previstas no contrato de concessao.

2.2. Aspecto operacional

A modelagem da concessdo considerou a outorga do servigco
coletivo e escolar em fungcdo do ganho de escala operacional e de investimentos

com a outorga conjunta dos dois servicos.

O servicgo coletivo é caracterizado pela operacéo diuturna das linhas
(aléem de outros aspectos melhor caracterizados na legislacdo proposta, constante
neste relatorio) de forma a oferecer um servico constante, propiciando o0s

deslocamentos da populacao.

O servico escolar tem como caracteristica operacional operar em
horéarios especificos, relacionados com a entrada e saida das escolas, de forma a
oferecer um transporte com o objetivo precipuo de transportar os estudantes de suas
residéncias para as escolas de forma mais célere. O uso desse servico € exclusivo

dos alunos cadastrados no municipio.

A concessédo foi modelada operacionalmente dividindo-se em duas
fases distintas: i) operacdo com itinerarios atuais; ii) operacdo com alteracdo nos

itinerarios no servico comum apoés a implantacao do terminal rodoviario/urbano.

Inicialmente ndo sdo propostas alteracdes nos itinerarios das linhas
do servico comum operadas atualmente, em funcdo da inexisténcia do futuro

terminal rodoviario/urbano.

Contudo foi sugerido pela equipe técnica da prefeitura a adocdo de
itinerarios complementares em horarios no inicio da operacdo e no final da tarde

com o objetivo de melhor atender os bairros nesses periodos. Dessa forma o inicio
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da operacdo se dard com os itinerarios base atualmente operados, com as variagées

de itinerarios em determinados horéarios do dia.

Ap6s a implantacdo do referido terminal propde-se a alteracdo de
itinerarios com o propésito de aumentar o atendimento da populacdo através da

conexdo com as linhas rodoviarias e suburbanas que atendem a cidade.

A previsdo é de que o terminal seja implantado pelo municipio
durante o primeiro ano da concessdo, caso este fato ndo ocorra o concessionario
devera continuar a operar o sistema de transporte existente na fase inicial,
ensejando reequilibrio contratual em funcdo da ndo alteracdo da operacao,

principalmente no tocante a quilometragem percorrida.

Apesar de, em um primeiro momento, parecer que a transicdo da
fase inicial para a subsequente no seu aspecto operacional depender Unica e
exclusivamente do Poder Concedente através da execucdo do terminal
rodoviario/urbano deve-se destacar que a segunda fase na operacdo depende da
existéncia da integracdo tarifaria, a qual é mais facilmente realizada com a

bilhetagem eletrénica.

Caso o concessionario ndo implante a bilhetagem eletrénica a
segunda fase operacional tera inicio prevendo-se uma integracdo sem pagamento
de tarifa no terminal rodoviario/urbano sem que isso enseje qualquer tipo de
reequilibrio a favor do concessionario tendo em vista ser sua exclusiva

responsabilidade a ndo implantacéo da bilhetagem eletronica.

Fica claro que a transposicdo da fase inicial para a subsequente

depende de:
a Implantacdo do terminal rodoviario/lurbano sob responsabilidade do
Poder Concedente;

a Implantacdo do sistema de bilhetagem eletrdnica e controle de oferta

(GPS) sob responsabilidade do Concessionario.
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A ndo realizacdo das obrigacOes, seja por parte de quem for,
ensejara o devido reequilibrio contratual para a outra parte.

2.3. Prazo da Concessao

O prazo da Concessdo deve ser definido através dos estudos

econdmico-financeiros os quais indica, dentre outros:

a A Taxa Interna de Retorno de projeto prevista para a concessao: o

valor da TIR € uma premissa do Poder Concedente. O valor definido
deve ponderar o grau de risco assumido pelo Concessionario (quanto

maior o risco maior deve ser a TIR).

a O Pay-back (periodo de retorno): é resultado da modelagem
econdmico-financeira. Refere-se ao tempo no qual o concessionario
tera reavido todo o seu investimento, passando a obter lucro
efetivamente. Quanto maior a TIR mais prolongado pode ser este

periodo.

O periodo da concessao deve ser definido através da analise dos
parametros econémicos, ponderando-se, principalmente o pay-back, tendo em vista
gue um periodo de retorno muito proximo do final da concesséao representa um risco
indireto para o concessionario, tendo em vista que na ocorréncia de qualquer
imprevisto durante a execug¢do do contrato o concessionario podera nao ter o pay-

back realizado.

Diversas simulacdes econdmico-financeiras foram realizadas
(constam no item especifico deste relatério) com o objetivo de disponibilizar ao
Poder Publico as “ferramentas” necessarias para a tomada de decisao relacionada

ao prazo de Concessao.

Cabe destacar que a previsdo de renovagado ou ndo do contrato de
concessao também é uma decisdo do Poder Concedente, porém nao guarda relacao
com a modelagem econémico-financeira, tendo em vista que a concessao deve ser

modelada Unica e exclusivamente para o prazo previsto sem considerar qualquer
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prorrogacao. Por tal motivo, este estudo ndo abordara a possibilidade de renovagéo

contratual da futura concesséao.
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3. Rede de Transporte Proposta

Conforme explanado anteriormente, propde-se que a operacao seja

dividida em duas fases distintas.

As alteragbes propostas referem-se Unica e exclusivamente as
linhas do servico coletivo, tendo em vista que a operacdo do sistema publico escolar
esta relacionada com a localizagcdo dos estudantes e das escolas, contendo
caracteristicas e especificidades que nao comportam alteracdes em grande escala.

Recomenda-se que, durante toda a concessdo, ambos 0s sistemas
de transporte publico, tanto o coletivo quanto o escolar, sejam constantemente
revisados e aprimorados, tendo em vista que 0 municipio possui caracteristicas

dinamicas de desenvolvimento e evolucgao.

Antes de apresentar as caracteristicas técnicas das duas fases da
operacao do sistema coletivo, dar-se-a destaque a localizacdo do futuro terminal
rodoviario/urbano, tendo em vista que os estudos realizados pelo municipio em 2012
foram baseados na informacdo de doacdo de terreno para a construcdo desse
empreendimento em local diverso do que atualmente foi indicado pelo proprio

municipio.

3.1. Terminal Rodoviario e Urbano

Os estudos realizados em 2012 consideraram a implantacdo do
terminal no Balneario Santa Clara, localizado na Avenida Jodo Horacio Vieira, onde

atualmente existe uma grande area verde.

A imagem abaixo foi obtida no referido estudo realizado pelo

municipio em 2012, ja tendo sido reproduzido no relatorio 1 deste estudo.
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Figura 1 — Detalhe do local previsto para implantacéo do terminal de integracao
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Em vistoria realizada a cidade obteve-se a informagdo junto a
municipalidade de que o empreendimento que seré realizado na area verde da figura

acima destinou outro local para a implantagéo do terminal Rodoviario/Urbano.

A figura abaixo apresenta a nova localizag&o do citado terminal.

=Estradafdagt

| OAVICIrO P ——

RUapoaoihiomas

Figura 2 — Detalhe do novo local previsto para implantacdo do terminal

Rodoviario/Urbano

Verifica-se que a nova localizacdo estd mais proxima do centro

administrativo e comercial da cidade.

Para a implantacdo do referido terminal a municipalidade estimou
um periodo de 5 anos, tendo em vista que diversas etapas precisam ser cumpridas
para a realizacdo das obras, tais como: i) doacdo do terreno para a prefeitura, ou
sua desapropriacao; ii) elaboracdo do projeto executivo do terminal; iii) contratacdo e
realizacdo das obras; iv) atual conjuntura econdmica do pais que impede a
assuncao de despesas de grande vulto por parte da municipalidade. Portanto a
estimativa de 5 anos meses apds a assinatura do contrato de concessédo nao é
conservadora, devendo a municipalidade tomar as medidas necessarias para iniciar

a referida implantacéo.
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A previsdo de um terminal rodoviario / urbano foi concebido no plano
de mobilidade realizado em 2012, cabendo ao presente estudo apenas a atualizacao

de sua localizacdo em funcéo da alteragao da disponibilidade do terreno.

A implantacdo do terminal sera o0 marco para a passagem da Fase |
para a Fase |l operacional, onde alteracdes dos itinerarios das trés linhas do servigo
coletivo sofrerdo alteracdes para atenderem a demanda que desejara utilizar o
terminal rodoviario. Ou seja, durante a concessédo a transposicdo da Fase | para
a Fase Il operacional depende da realizacdo das obras para implantacdo do

terminal por parte da Prefeitura.

Diante da alteragdo do local do terminal e apo0s discussoes
realizadas em reunibes que ocorreram com a equipe da Prefeitura foram
desenvolvidas novas propostas para as linhas do servigo coletivo, o que se passa a

apresentar a seguir.

3.2. Linhas Urbanas, Rural e Escolar

Conforme analisado no primeiro relatério, com relacdo aos
elementos disponiveis sobre a proposta da nova rede elaborada para Itapoa pela
consultora Tectrans (2012), ndo foram encontradas as descricdes dos itinerarios das
linhas propostas, mas apenas sua representacao grafica sobre o mapa da cidade,
assim como nao foram localizadas as tabelas horarias das mesmas, as quais deram

origem aos dados de viagens e quilometragem apresentados.

Por outro lado na tabela de frequéncia e frota da hora pico, séo
relacionadas cinco linhas urbanas e uma sexta linha, que entendemos se referir ao
total das linhas escolares, mas ndo foram localizados os dados referentes as

especificacbes deste transporte escolar, a ser incluido nos servicos a serem

licitados.

Também nédo foram localizadas informacfes sobre a quantidade de

integracdes previstas entre as linhas propostas.
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Reiteramos que esse aspecto € particularmente relevante, tanto sob
0 aspecto econdmico-financeiro, como de qualidade de atendimento da demanda,
pois as transferéncias entre linhas implicam em desconforto e penalizagdo nos

tempos de viagem dos usuarios.

E, finalmente, o Unico referencial para avaliacdo dessa questdo
apresentada nos relatérios disponibilizados sdo os graficos da pesquisa de
Sobe/Desce dos atuais itinerarios e 0s mesmos sugerem uma acentuada
concentracdo de embarques dos usuarios nos veiculos na parte inicial dos percursos
e de desembarques na parte final dos mesmos, o que implicaria em afetar boa
guantidade dos atuais usuarios com a penalizacao de transferéncia entre linhas no

terminal central, caso os trajetos sejam seccionados.

Assim, considerando que as linhas propostas naquele trabalho
abrangem basicamente os itinerarios ja atendidos pela atual configuracdo da rede
operada, apenas com 0 seccionamento dos mesmos no terminal central, a menos de
um novo atendimento em direcdo a saida pela SC 416, que devera ser necessaria
guando da consolidacédo de Vila Rica de Itapoa, sugerimos que, de inicio para a
licitacdo imediata, a rede atual seja mantida, sem seccionamentos, com a previsao
de implantacdo de um terminal na regido mais central do municipio, que tera a
funcdo de rodoviaria para as linhas rodoviarias e intermunicipais, onde as linhas
municipais fardo passagem, de forma a possibilitar as trocas de passageiros entre
estas linhas e também o atendimento dos usuéarios das linhas rodoviarias e

intermunicipais, no seu acesso ao municipio.

Ou seja, a proposta de dividir a operacdo em duas fases
operacionais esta arraigada no fato da dos estudos de mobilidade de 2012 indicarem
a necessidade da existéncia da linha no sentido norte/sul da cidade, além do fato do

referido estudo ter mantido a ligacdo, porém com a necessidade de transbordo.

Dessa forma a primeira fase operacional reflete a operacédo atual
(com duracéo prevista de um ano) e a segunda reflete as alteracdes nos itinerarios

apos a implantacdo do terminal rodoviario/urbano.
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3.2.1. Fase |
No inicio do presente trabalho os dados fornecidos pela
realizados em 2012 e em demais

municipalidade (coletados nos estudos
documentos entregues, conforme consta no relatério 1 deste estudo) indicavam a

existéncia de duas linhas do sistema urbano, uma linha rural e trinta e cinco nos

atendimentos escolares.
Ap6s nova coleta de dados junto a municipalidade obteve-se

informacdes mais atualizadas, as quais se passa a apresentar.

Tabela 1 — Dados Operacionais (sistema coletivo) - atual

Sistema de Transporte Coletivo Urbano e Rural
Numero de linhas 3 linhas
Quilometragem operacional 29.418,60 km/més
Passageiros pagantes por més 20.800
Frota operacional 6

Tabela 2 — Dados Operacionais (sistema coletivo) — com itinerario complementar

Sistema de Transporte Coletivo Urbano e Rural

Numero de linhas 3 linhas
Quilometragem operacional 30.298,60 km/més
Passageiros pagantes por més 20.800
Frota operacional 6

Tabela 3 - Dados Operacionais (sistema publico escolar)

Sistema de Transporte Publico Escolar
Numero de linhas 19 linhas
Quilometragem Operacional 8.857,88 km/més
Passageiros equivalentes por més?! 48.473,75
Frota operacional 9

1 — a quantidade de estudantes foi atualizada com base no contrato 10/2015.
Os mapas com os itinerarios sdo apresentados no anexo | do

presente relatério.
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A quilometragem operacional foi obtida através da multiplicagdo da

extensdo de cada linha pela quantidade de partidas existentes no quadro horario.

Para as linhas do sistema publico escolar a quantidade de partidas

foi informada pela Prefeitura.

Cabe destacar que a linha LC1 e a linha LC2 possuem o0 mesmo
itinerario, sendo a linha LC2 uma extensdo de aproximadamente 4,10 km do ponto
final da linha LC1 até o local denominado de Brasmar. Por tal motivo as partidas da
linha LC2 séo, na realidade, a mesma partida da linha LC1 (no quadro de partidas
existe a indicacao através de cores das partidas que sdo coincidentes e, portanto,

efetuadas pelo mesmo veiculo).

Para a determinacdo da quilometragem para a linha LC1 computou-
se apenas as partidas que nao sao efetuadas pela linha LC2, caso contrario a

mesma quilometragem percorrida estaria sendo considerada duas vezes.

Uma informacdo operacional importante refere-se as partidas
programadas para as 19:20 (linha LC2) e 19:30 (linha LC1). Inicialmente estas
partidas seriam efetuadas pelo mesmo veiculo, contudo informacdes operacionais
da prefeitura indicaram que nesse caso faz-se necessario utilizar dois veiculos (um
para cada linha) em virtude da quantidade de passageiros transportados nesse

horario.

Os quadros abaixo representam as partidas do sistema coletivo e do

sistema publico escolar.
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Tabela 4 — Quadros de Partida (sistema coletivo) — Fase |

LC1 (Urbana) - Barra do Sai / Figueira 28700 05:40 | 06:40 | 07:00 | 08:00 | 09:00 | 10:00 | 11:00 | 11:50 | 13:00 | 13:50 15:00 16:00 | 17:00 | 17:40 | 19:00 | 21:50 8 249.600
LC1 (Urbana) - Figueira / Barra do Sai 28700 06:50 | 07:30 | 08:00 | 08:30 [ 09:00 [ 10:00 | 11:00 | 11:50 [ 13:15 [ 14:00 15:35 [16:00] 17:15] 18:15 [ 19:30 [ 23:35 9 258.300
LC2 (Urbana) - Barra do Sai / Brasmar 32800 05:40 | 06:40 | 10:00 | 11:50 | 13:00 | 13:50 | 17:00 | 17:40 8 262.400
LC2 (Urbana) - Brasmar / Barra do Sai 32800 06:40 | 07:20 | 11:00 | 13:05 | 14:00 | 15:25 | 18:05 | 19:20 8 282.400
LC3 (Rural) - Itapod / Sai Mirim 24200 14:20 | 17:30 2 48.400
LC3 (Rural) - Sai Mirim/ Itapoa 24200 06:20 | 12:20 | 18:00 3 72.600

Total para dias Uteis 1.173.700

LC1 e LC2: Nas partidas que se iniciam as 06:40 e 17:00 (saida de Barra do Sai) e nas partidas que se iniciam as 7:20 e 18:05 (saida do Brasmar) serdo operados no itinerdrio complementar.
O itinerario complementar adiciona 10.000m em cada viagem.

a a0 o ada abado P da Pe o Diario
LC1 (Urbana) - Barra do Sai / Figueira 28700 05:40 | 08:00| 10:00{ 12:00| 13:50{ 16:30| 17:40( 19:00| 21:50 6 172.200
LC1 (Urbana) - Figueira / Barra do Sai 28700 06:50] 07:30{ 09:00] 11:00] 13:15] 15:35] 17:15] 19:30] 23:35 6 172.200
LC2 (Urbana) - Barra do Sai / Brasmar 32800 05:40| 12:00( 17:40 3 98.400
LC2 (Urbana) - Brasmar / Barra do Sai 32800 06:40{ 07:20| 13:05] 19:20 4 131.200
Total para sabados 574.000

a a0 Partidas Do gos e Feriado p da Pe o Didrio
LC1 (Urbana) - Barra do Sai / Figueira 28700 05:40( 08:00{ 10:00f 12:00{ 13:50| 16:30| 17:40| 19:00{ 21:50 6 172.200
LC1 (Urbana) - Figueira / Barra do Sai 28700 06:50] 07:30{ 09:00] 11:00] 13:15] 15:35] 17:15] 19:30] 23:35 5 143.500
LC2 (Urbana) - Barra do Sai / Brasmar 32800 05:40| 12:00( 17:40 3 98.400
LC2 (Urbana) - Brasmar / Barra do Sai 32800 06:40( 07:20| 13:05[ 19:20 4 131.200
Total para domingos e feriados 545.300
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Para as linhas escolares as informacdes apresentadas a seguir
também foram obtidas junto a prefeitura, sendo o calculo da quilometragem

percorrida diariamente efetuada da mesma forma do que no caso anterior.

Tabela 5 — Partidas por dia letivo (sistema publico escolar)

Linha Extensdo (m) Partidas Percurso Didrio (m)

LE1- Barra do Sai / Colégio Nereu Ramos - via Rua do Principe 9300 3 27.900
LE2-Colégio Nereu Ramos / Escola Emidio da Silva via Rua do Principe 9100 3 27.300
LE3-Colégio Nereu Ramos / Escola Emidio da Silva viar. Dr. Jodo Colin 10100 3 30.300
LE4-Escola Emidio da Silva / Colégio Nereu Ramos via Rua Ferndo de Magalh3es 9800 3 29.400
LE5-Supermercado Brasdo / Pré-Escola Palhacinho Feliz 5000 2 10.000
LE6-Pré-Escola Palhacinho feliz / Av. Celso Ramos 4400 2 8.800
LE7-Ponte Rio Sai Mirim / Colégio Nereu Ramos 4000 2 8.000
LE8-Colégio Nereu Ramos / Rua 1000 3700 2 7.400
LE9-Pré-Escola Gente Feliz (Frei Valentim) / Rua 2320 4700 2 9.400
LE10-Pré-Escola Gente Feliz (Frei Valentim) / Praca Paese 6600 2 13.200
LE11-Rodovia Sc-415 / Colégio Nereu Ramos via Rua caracaxa 23700 3 71.100
LE12-Escola Ayrton Senna / Rodovia SC-415 25500 3 76.500
LE13-Sai Mirim / Escola Jodo Monteiro Cabral 20000 2 40.000
LE14-Escola Jodo Monteiro Cabral / Sai Mirim 20000 2 40.000
LE15-Figueira / Antigo Calanga (via Escola Jodo Monteiro Cabral) 4300 2 8.600
LE16-Antigo Calanga / Figueira (via Escola Jodo Monteiro Cabral) 5600 2 11.200
LE17-Sai Mirim / Colégio Nereu Ramos (Ayrton Senna) 17000 6 102.000
LE18-Escola Alberto Speck / Comunidade Cristo Rei 6000 2 12.000
LE19-Comunidade Crsito Rei / Escola Alberto Speck 6000 2 12.000
Total por dia letivo 545.100

Para a determinacdo da quilometragem operacional percorrida
mensal em cada um dos sistemas que integrardo a concessao efetuou-se o seguinte

calculo:

(N Sistema coletivo: (22 dias uteis x km dia util) + (4 x quilometragem
sdbados) + (4 x km domingos) = (22 x 1.173,70) + (4 x 574,00) + (4 x
545,30) = 30.298,60 km por més.

a Sistema publico _escolar: (195 dias letivos x km dia letivo) / 12 meses
em um ano = (195 x 545,10) / 12 = 106.294,50 / 12 = 8.857,88 km por

meés.

Reitera-se que no caso do sistema publico escolar os veiculos
apenas efetuam os itinerarios nos dias letivos, dessa forma o procedimento para
determinar uma média mensal consiste em determinar a quilometragem total no ano

(através da multiplicacédo da quilometragem em um dia letivo pela quantidade de dias
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letivos no ano) dividindo-se esse total por doze meses, dessa forma equaliza-se a

quilometragem percorrida por més.

Para o calculo do fluxo de caixa (apresentado neste relatdrio) os
dados utilizados sdo os anuais, portanto tal informacdo mensal torna-se irrelevante

para o fluxo financeiro.

3.2.2. Fase ll

Ap6s a implantagcdo do terminal rodoviario/urbano as linhas do
sistema coletivo sofrerdo alteracdo em seu itinerario a fim de atender a demanda

desse empreendimento publico.

Para as linhas LC1 e LC2 propde-se a realizacdo de uma alteracéo
bastante singela para que o terminal rodoviario/urbano seja atendido, conforme se

verifica na figura abaixo.

003 L parae

Figura 3 — Alteracao do itinerario das linhas LC1 e LC2

Para a linha LC3 propde-se seu seccionamento no terminal,
integrando-se com as demais linhas, porém os estudos realizados em 2012 pelo
municipio de Itapod indicaram que o local de desejo de viagem dos municipes

ultrapassa o centro comercial, dessa forma a proposta de itinerario para a linha LC3
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contempla uma passagem pelo terminal com uma passagem pelo centro comercial,
retornando para o terminal.
Os usuérios da linha LC3 poderéo integrar com as demais linhas do
municipio em qualquer lugar da cidade através da bilhetagem eletrénica, tendo um
Para essa linha propde-se também uma pequena alteracdo no

local com maior conforto (terminal).
itinerario no Balneério Itapoa. Atualmente a linha segue pela Rua 1580 até chegar
na Avenida Brasil. A alternativa apresentada faz com que a linha siga pela Avenida

Jodo Horécio Vieira para chegar de forma mais célere ao terminal.
A figura a seguir apresenta o trecho da linha LC3 no qual séo

propostas as alteracdes operacionais.
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Figura 4 — Alteracao do itinerario da linha LC3
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Além das trés linhas ja existentes o estudo do plano de mobilidade
de 2012 propds a implantagdo de uma linha circular no centro comercial. Em fungéo
da alteracdo do local do terminal rodoviario propBe-se uma alteracdo na linha

circular.

O principal objetivo dessa linha &€ promover a circulagdo no centro
comercial gerando mobilidade urbana. A quantidade de partidas proposta é
pequena, tendo em vista ser uma linha que integrara regides proximas. Outro fato
importante é o cuidado em ndo efetuar aumento na frota do sistema, pois o sistema
apresenta baixa demanda, dessa forma o aumento de frota ocasionara um maior

déficit no sistema.

Os horarios propostos para a linha LC4 s&o tais que possibilitam a
utilizacéo de veiculos que séo utilizados no sistema publico escolar, por tal motivo

nao foram propostos horarios que colidam com a entrada e saida de estudantes.

E preciso ficar claro que todo sistema de transporte municipal a
evolucdo da cidade e mesmo a aceitacdo de uma nova ligacdo fazem com que seja
constantemente necessario ajustar a oferta em relacdo a demanda. N&o se
caracteriza como um erro de planejamento a necessidade de adequacao de quadros

de partidas em funcéo da dinamica da cidade.

Mais uma vez ressalta-se que a proposicao dessa linha foi efetuada
no estudo de mobilidade realizado em 2012, sendo adaptado neste momento em

funcdo da nova configuracéo fisica do terminal a ser implantado.
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Figura 5 — Linha LC4 adaptada do plano de mobilidade (2012)
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Os itinerarios propostos, descritos anteriormente, sdo apresentados

no anexo Il deste relatorio.
A seguir € apresentado o quadro de partidas para a Fase I, bem

como a quilometragem prevista para as linhas que integram o sistema coletivo,
tendo em vista que o sistema publico escolar ndo sofrera alteracdes na segunda

fase operacional da concesséao.
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Tabela 6 — Quadros de Partida (sistema coletivo) — Fase Il

Extensdo (m) Partidas Dia Util Partidas Percurso Diario (m)

LC1 (Urbana) - Barra do Sai / Figueira 29300 05:40 | 06:40 | 07:00 | 08:00 | 09:00 | 10:00 | 11:00 | 11:50 | 13:00 13:50 15:00 16:00 | 17:00 | 17:40 | 19:00 | 21:50 8 254.400
LC1 (Urbana) - Figueira / Barra do Sai 29300 06:50 | 07:30 [ 08:00 [ 08:30 | 09:00 | 10:00 | 11:00 | 11:50 [ 13:15[ 14:00 | 15:35 [16:00[ 17:15[ 18:25] 19:30 | 23:35 9 263.700
LC2 (Urbana) - Barra do Sai / Brasmar 33400 05:40 | 06:40 | 10:00 | 11:50 | 13:00 | 13:50 | 17:00 | 17:40 8 267.200
LC2 (Urbana) - Brasmar / Barra do Sai 33400 06:40 | 07:20 | 10:50 | 13:05 | 14:00 | 15:25 | 18:05 | 19:20 8 287.200
LC3 (Rural) - Terminal / Sai Mirim 16300 14:20 | 17:30 2 32.600
LC3 (Rural) - Sai Mirim / Terminal 16300 06:20 | 12:20 | 18:00 3 48.900
LC4 (Urbana) - Terminal / Centro Comercial 10200 09:30 ] 10:40 [ 14:10 | 15:10] 16:10 | 5 51.000
Total para dias uteis 1.205.000

LC1 e LC2: Nas partidas que se iniciam as 06:40 e 17:00 (saida de Barra do Sai) e nas partidas que se iniciam as 7:20 e 18:05 (saida do Brasmar) serdo operados no itinerario complementar.
O itinerario complementar adiciona 10.000m em cada viagem.

Extensdo (m) Partidas Sabado Partidas Percurso Diario (m)

LC1 (Urbana) - Barra do Sai / Figueira 29300 05:40 | 08:00| 10:00| 12:00| 13:50| 16:30| 17:40| 19:00| 21:50 6 175.800
LC1 (Urbana) - Figueira / Barra do Sai 29300 06:50] 07:30] 09:00[ 11:00[ 13:15] 15:35] 17:15] 19:30[ 23:35 6 175.800
LC2 (Urbana) - Barra do Sai / Brasmar 33400 05:40( 12:00| 17:40 3 100.200
LC2 (Urbana) - Brasmar / Barra do Sai 33400 06:40{ 07:20| 13:05| 19:20 4 133.600
Total para sibados 585.400

Extensdo (m) Partidas Domingos e Feriados Partidas Percurso Diario (m)

LC1 (Urbana) - Barra do Sai / Figueira 29300 05:40| 08:00| 10:00| 12:00] 13:50| 16:30| 17:40| 19:00| 21:50 6 175.800
LC1 (Urbana) - Figueira / Barra do Sai 29300 06:50| 07:30] 09:00[ 11:00] 13:15[ 15:35] 17:15[ 19:30] 23:35 5 146.500
LC2 (Urbana) - Barra do Sai / Brasmar 33400 05:40| 12:00| 17:40 3 100.200
LC2 (Urbana) - Brasmar / Barra do Sai 33400 06:40{ 07:20| 13:05| 19:20 4 133.600
Total para domingos e feriados 556.100
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A seguir é apresentado o quadro resumo dos dados operacionais

para a Fase | e Fase Il da concessao.

Tabela 7 — Dados Operacionais (sistema coletivo) Fase | e Fase Il

Sistema de Transporte Coletivo Urbano e Rural

Item FASE | FASE Il
Numero de linhas 3 linhas 4 linhas
Quilometragem operacional (mensal) 30.298,60 km/més 31.076,00 km/més
Quilometragem operacional (anual) 363.600,00 km/ano 372.960,00 km/ano
Passageiros pagantes por més 20.800 20.800
Frota operacional 6 6

Tabela 8 — Dados Operacionais (sistema publico escolar) Fase | e Fase Il

‘ Sistema de Transporte Publico Escolar

Numero de linhas 19 linhas
Quilometragem Operacional (mensal) 8.860,00 km/més
Quilometragem Operacional (anual) 106.320,00 km/ano
Passageiros equivalentes por més 48.473,75
Frota operacional 9

3.2.3. Bilhetagem Eletrénica e GPS

A concessionaria deverad implantar e manter um sistema de
bilhetagem eletronica associado a um sistema de rastreamento de localizacdo dos
veiculos e, para isso, todos os veiculos deverdo ser equipados com validadores que
permitam o controle de acesso de passageiros, da arrecadacdo tarifaria e da

operacao do veiculo.

Assim, 0s equipamentos deverdo se constituir de validadores
inteligentes, integrados a um processador para leitura das diversas categorias de

cartbes, bem como identificar a localizacdo dos veiculos através da tecnologia GPS.

Os dados coletados de localizacdo dos veiculos deverdo ser
armazenados e transferidos para o servidor da concessionaria (e da prefeitura ade

forma concomitante) todas as vezes que o0 veiculo adentrar na garagem da
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concessionaria, permitindo dessa forma que o municipio verifigue o cumprimento

das viagens (partidas) e dos itinerarios.

Para os passageiros que acessarem 0s veiculos sem portarem 0s
cartdbes ou que 0s mesmos nhdo possuam carga de créditos suficientes para o
pagamento da tarifa, o concessionario devera dispor de alternativa para a cobranca
no veiculo, mas que seja registrada pelo sistema de bilhetagem exigido. Assim, 0s
usuarios sem cartdo poderdo pagar diretamente ao operador, que através de cartdo

proprio ou dispositivo por acionamento préoprio, devera liberar diretamente a catraca.

3.2.3.1. Bilhetagem eletronica

O sistema de bilhetagem eletronica devera se basear na tecnologia
de cartdo inteligente sem contato, utilizando tecnologia e plataforma adequadas a
leitura de cartdes inteligentes fabricados por diferentes fornecedores. Os cartdes
deverdo permitir o carregamento de créditos de varios tipos de usuarios, sejam
comuns, vale transporte, escolar etc., bem como as diversas formas de isencoes,

como idosos, portadores de necessidade especiais e acompanhantes etc.

O sistema também devera permitir a implantacdo de integracdes

tarifarias, bem como seu controle fisico e temporal.
Os equipamentos e sistemas a serem utilizados deverao:

Processar o cartdo inteligente;
Ser compativeis com modelo tarifario do municipio;

Identificar todas as tarifas e categorias de usuarios;

o O 0 O

Possuir mostrador alfanumérico para os passageiros, para indicacdes

visuais de orientacao e informacéo;

a Dispor de alarme sonoro a ser automaticamente acionado no caso de

cartdes invalidos e rejeitados e de falhas no equipamento;

a Registrar o movimento da catraca detectado através de sensores;
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a Dispor de sistema de deteccao de posicdo e permanéncia da catraca a
45°,
a Armazenar em memoria protegida, os dados de arrecadacédo e controle

de passageiros, tais como quantidades de passageiro por tipo de tarifa
e 0s dados operacionais, passageiros por linha, veiculo e faixa horéria;

a Invalidar o cartdo que conste em lista de negra de interdicbes. Para
tanto, deverdo ser previstas duas alternativas de invalidagao:

inabilitacdo temporaria e definitiva do Cartao;

a Possuir dispositivos de seguranca que ndo permitam perda ou
alteracdoes nos dados armazenados e que dificultem sua violacdo ou

furto;

a Ser intercambiavel, permitindo a sua substituicdo por um novo

validador em caso de falha.

O equipamento devera identificar o tipo de cartdo utilizado pelo
usuario e sua validade, e ao mesmo tempo verificar a disponibilidade de créditos no

respectivo cartao.

Caso o0 cartdo seja identificado como invalido, o validador néo
deverda executar a operacdo de desbloqueio da catraca, indicando através de display

0 motivo da recusa.

Havendo saldo suficiente para o pagamento da passagem, o sistema
deverda fazer o desconto dos créditos correspondentes ao tipo de servico, seja uso
de viagem sem integracdo, com autorizacdo de integracdo ou complemento de
viagem, atualizar o saldo de créditos remanescentes, registrando a hora de leitura do
cartdo, para efeito de inicio da contagem de tempo para a integracdo, ou
confirmacdo deste, no caso de 2° embarque de viagem integrada, para sé entédo

liberar a catraca e efetuar o registro e a contagem do passageiro.

Na utilizacdo de cartdo que nédo exija a disponibilidade de créditos,
no caso de cartdes especiais, a catraca devera ser liberada logo apos a identificacédo

e validagdo do cartdo, seguindo as operacdes ja descritas.
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Todas as transacbes deverdo ser autenticadas através de um

moédulo seguro de acesso

O concessionario devera manter uma central de comercializacao,
localizada na regido do centro comercial, que devera gerenciar a aquisicdo de
cartdes, 0s quais serdo distribuidos ou vendidos aos usuarios em postos de

distribuicdo e carregamento, também mantidos e operados pelo concessionario.

Na garagem o sistema coletara as informac¢des armazenadas nos
validadores dos veiculos e as transmitira para processamento na central. Os dados
deverdo ser processados e deverdo ser disponibilizadas semanalmente para a
municipalidade, as informacdes de comercializacdo e arrecadacdo por tipo de
passageiro e os dados de registro efetivo de passageiros transportados por linha e

por viagem.

Deverao ser produzidos regularmente relatorios gerenciais mensais,
demonstrativos desses dados consolidados e dos parametros a eles associados e

fornecidos a municipalidade.

O fornecimento e reposicdo dos cartdbes sera encargo da
concessionaria e os mesmos deverdo permitir o carregamento de, no minimo, o
direito a 200 viagens e dispor de mecanismos de seguranca, pelo menos de

criptografia, redundancia de informacdes e controle individual.

O lay-out dos cartbes e a insercdo de propaganda deverao ter prévia
autorizacdo da municipalidade e devera ser considerado espaco no sistema e nos

cartdes para outros usos ou fins institucionais, desde que previamente autorizadas.

Nos casos de gratuidades, escolares, descontos e vale transporte, o
concessionario devera manter cadastro Unico, requisitando a documentacao

especifica que qualifique o beneficio estabelecido legalmente.

3.2.3.2. Monitoramento da frota

O sistema de monitoramento da frota, associado ao sistema de

bilhetagem eletrénica, devera ser implantado pela concessionaria de forma a permitir
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a coleta de dados sobre a operacdo dos veiculos, andlises e ado¢édo de acdes para

correcao de desvios em relagao aos desempenhos estabelecidos.

Devera ser implantado através do uso de equipamentos
embarcados, instalados nos veiculos, para registro de posi¢cdo, mediante
identificacdo de coordenadas geograficas (GPS), ao longo do percurso. As
informacdes coletadas deverédo ser processadas de forma a permitir a comparagao
dos dados operacionais adquiridos com os parametros planejados para a operacao.

Assim, os dados coletados deverdo permitir 0 acompanhamento
operacional, de forma a garantir um padrdao adequado de regularidade e,
especialmente a consolidacdo do quadro geral da oferta do servico por dia e
periodo, no dia seguinte a operacéo, oferecendo indicadores de cumprimento de
viagens, regularidade da operacdo, tempos de viagem e outros indicadores de

oferta.

Esses dados deverédo ser combinados com os dados coletados pelos
validadores, de forma a permitir também a analise e replanejamento operacional, em

funcao do atendimento das demandas efetivamente observadas.

Assim, o0 sistema de monitoramento devera atender as seguintes

funcoes:
(N Aquisicao de dados de localizacéo
a Operacéao
a Monitoramento
a Gerenciamento
a Planejamento

Para tanto, a concessionaria devera implantar equipamentos de
transmissdao e processamento dos dados de monitoracdo de forma a permitir a

verificacdo das informacdes operacionais, tais como:
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a

Cumprimento dos horérios de partidas e de passagem em pontos

estratégicos do trajeto;
Velocidade comercial e desvios de velocidade pontuais;
Cumprimento dos itinerérios;

Os dados da monitoracao, consolidados diariamente, deverao ser

disponibilizados semanalmente para a municipalidade, incluindo os seguintes

indicadores:

O 0O 0 O

Grau de cumprimento das viagens por itinerario e periodo do dia;

Grau de desvio dos intervalos realizados por itinerario e periodo nos

pontos terminais e intermediarios de percurso;
Quantidade de veiculos alocados na operacéao;
Velocidade média de operacgéo;
Quilometragem rodada;

Indicadores de produtividade (PMM — Percurso Médio Mensal e IPK —

indice de passageiros por quilémetro).
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4. Politica Tarifaria — Modelagem econémico-financeira

Além dos aspectos operacionais expostos anteriormente neste
relatério foram desenvolvidos os estudos econdémico-financeiros necessarios para
fornecer ao Poder Publico as ferramentas necessarias para a tomada de decisao de
diversos aspectos que permeiam e integram a concesséao, dentre eles inserem-se: o

periodo da concesséo e a adocao ou ndo de subsidio.

No aspecto tarifario a concessdo também foi modelada

considerando dois periodos distintos:

a Fase I. a receita do concessionario é exclusivamente da tarifa publica
(paga pelo usuério), incluindo o transporte de estudantes (atualmente a
prefeitura compra os passes escolares de estudantes e podera manter-
se dessa forma). Esta fase tera duracdo de um ano ou até o
concessionario implantar o sistema de bilhetagem eletrbnica e de

monitoramento da frota, 0 que ocorrer depois;

a Fase II: a receita do concessionario se dara por tarifa de remuneracao,
OuU seja, O seja a receita sera composta pela tarifa paga pelo usuario
adicionada o subsidio ao sistema. No caso dos estudantes a parcela
referente ao usuario (50% da tarifa) podera ser paga pelo proprio
estudante (ou como atualmente é efetuado, sendo pago pela Secretaria
da Educacdo) e o subsidio pago, obrigatoriamente, pelo Poder

Concedente.

Em resumo, a remuneracdo do concessionario sera complementada
com o subsidio apos o operador efetuar os investimentos em sistemas e garagens

previstos no contrato de concesséao.

7

Antes de apresentar o estudo econdmico-financeiro é preciso

explicitar a sisteméatica de simula¢des utilizada neste estudo:

a Custos dos insumos: tratam-se dos valores de aquisi¢do dos itens que
fardo parte da concesséo, como por exemplo: preco do diesel, preco do

veiculo novo, consumo de diesel, salarios etc. Todos os itens relativos
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a custos ndo serdo variados nas simulacfes, pois as andlises irdo
tratar Gnica e exclusivamente sobre aspectos operacionais e decisorios
do Poder Publico.

a Dados operacionais: estdo incluidos neste grupo dados como:
quilometragem e demanda. Estes itens serdo alvo de variacdo para
verificagdo do impacto na rentabilidade da concessao. Servindo de
base para decisdo do Poder Concedente quanto a matriz de risco.

a Aspectos decisérios: trata-se de itens que possuem relacdo com a
operacao, porém demanda decisdo direta do Poder Publico, tal como:
idade média e maxima da frota, prazo da concessédo, Taxa Interna de
Retorno da concessao. Estes itens também sofrerdo variacdo nas
simulacbes para que a municipalidade possa tomar as decisdes

necessarias para a outorga da concessao.

A seguir sdo apresentados os dados utilizados nas simulagfes bem

como os resultados obtidos.

4.1. Custos dos insumos

As tabelas abaixo apresentam os valores dos insumos utilizados nas
simulacdes financeiras realizadas, tendo como data-base o més de novembro de
2015.

ENGENHARIA DE TRANSPORTE, TRAFEGO E LOGISTICA




PLANO DE TRANSPORTE PUBLICO COLETIVO E ELABORAGCAO DA MINUTA DE EDITAL DE CONCESSAO PARA O
MUNICIPIO DE ITAPOA

RELATORIO 2 — ATUALIZAGAO (DATA-BASE NOVEMBRO DE 2015) 37

Tabela 9 — Custos de aquisi¢do (insumos)

Custo de Operagdo da Bilhetagem (licengas, manutengdo de rede, etc.) (R$/més) 3.640,00
Custo de Operagdo do Monitoramento GPS (licengas, manutencdo de rede, etc.) (R$/més) 624,00

Despesas com contratagio de pessoal (R$)
Despesas com treinamento de pessoal (R$)

Implantagdo de Bilhetagem (equipamento embarcado) (R$/veiculo) 7.500,00
Implantacdo de Bilhetagem (equipamento para garagem, software e postos de venda) (R$) RS 12.000,00
Implantacdo de Monitoramento da Frota (GPS) (equipamento embarcado) (R$/veiculo) RS 800,00
Implantagdo de Monitoramento da Frota (GPS) (equipamento para garagem hardware) (RS) RS -
Implantagdo de Monitoramento da Frota (GPS) (equipamento para garagem software) (RS) RS -

Licenciamento (R$/veiculo/ano) 67,16
Manut. e Oper. de garagens (més) RS 400,00
Seguro obrigatério (R$/veiculo / ano) RS 396,49
Seguro Resp. Civil (R$/veiculo / ano) RS 106,54
Despesa com IPVA (R$/veiculo/ano) RS -

Garantia de execugdo contratual (3% do valor do contrato) 220.747,14

Area de garagem - Basico (m?/veiculo) 80,00
Custo do Terreno para implantacdo da garagem (R$/m?) RS 100,00
Custo implantagdo dos equipamentos da garagem RS 180.000,00
Almoxarifado inicial (% valor inicial de aquisi¢dao de veiculos) 0,20%
Veiculos operacionais e administrativos - Custo (RS) 35.000,00

Combustivel (RS) 2,732
Consumo de combustivel - Basico (I/km) 0,36
Arla (R$/1) RS 1,350
Prego de Pneu -Bésico (RS) RS 1.420,00
Prego da Recapagem - Basico (RS) RS 480,00
Vida util do pneu - Basico (km) 100.000,00

Motorista (RS) 1.350,00
Uniforme (RS) RS 58,00
Tiquete Alimentag3o (RS) 370,00

Agua (R$/més) 2.260,00
Luz (R$/més) RS 2.940,00
Telefonia geral (R$/més) 565,00

Impostos e taxas (IPTU, Taxas empresariais etc.) (R$/més)

BASICO
308.000,00
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Tabela 10 — Equipe operacional e manutencao

|Pessoa| de controle operacional

Quantitativo Salario Nominal (RS)
Supervisor Operacional 1 1.540,00
Auxiliar operacional 1 1.190,00
Fiscal 3 1.350,00
Total / salario médio 5 1.356,00
|Pessoa| de Manutengdo

Quantitativo Salario Nominal (RS)
Chefe de Manutengao 1 2.010,00
Eletricista 1 1.190,00
Mecanico 1 1.190,00
Ajudante Mecanico 1 1.000,00
Borracheiro 1 1.200,00
Abastecedor 1 1.100,00
Lavador 1 1.000,00
Auxiliar de servigos gerais 1 1.000,00
Total / saldrio médio 8 1.211,25

Tabela 11 — Pessoal Administrativo

Despesa com pessoal administrativo / trimestre Custo anual

Numero de Salario Beneficios Encargos |Custo mensal por | Custo mensal por

Funcionarios Nominal Mensais funcionario Categoria
Gerente de Operagdo 1 2.070,00 370,00 41,08% 3.290,30 3.290,30
Contador 1 2.700,00 370,00 41,08% 4.179,09 4.179,09
Telefonista/Secretaria 1 980,00 370,00 41,08% 1.752,56 1.752,56
Encarregado do Departamento de Pessoal 1 1.720,00 370,00 41,08% 2.796,53 2.796,53
Auxiliar Administrativo / financeiro 1 1.030,00 370,00 41,08% 1.823,10 1.823,10
Auxiliar de Compras 1 980,00 370,00 41,08% 1.752,56 1.752,56
Atendente de ouvidoria 1 1.030,00 370,00 41,08% 1.823,10 1.823,10
Porteiro 3 920,00 370,00 41,08% 1.667,91 5.003,74
Técnico de Seguranga do Trabalho 1 2.200,00 370,00 41,08% 3.473,70 3.473,70
Total de Funcionarios 11 1.406,36 370,00 41,08% 2.354,06 25.895
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Tabela 12 — Custos Variaveis

Basico
Custo Unitdrio Varidvel (R$/Km) 1,50918
Combustivel - Diesel ou energia elétrica (RS/Km) 0,98352
Lubrificantes (R$/Km) 0,13660
Arla (R$/km) 0,00243
Rodagem (R$/Km) 0,15720
Pecas/Acessérios (R$/Km) 0,22943
Combustivel Diesel
Rendimento do Oleo Diesel - sem ar (L / Km) 0,360
Preco do Oleo Diesel (R$/L) 2,732
Energia Elétrica (RS/més)
Lubrificantes
Consumo (litro / km) 0,050
(RS / km) 0,13660
Arla
Consumo (litro / km) 0,0018
Custo (RS$/litro) 1,350
(RS / km) 0,00243
Rodagem
Preco Pneu 1420,00
Preco Recapagem 480,00
Preco Camara
Preco do Protetor
Quant. Pneu 6,00
N¢ de Rec. 2,50
Custo total do conjunto 15.720
Vida util do conjunto 100.000
Pegas e Acessorios
Coeficiente de Consumo mensal 0,00200
Preco referencial do veiculo 299.480
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Tabela 13 — Encargos Sociais

~ . % sobre saldrio, mais horas extras, mais adicional
Demonstragao dos Encargos Sociais
noturno
I.N.S.S. 0,00%
SEST / SENAT / SEBRAE 3,10%
Salario Educagdo 2,50%
Incra 0,20%
Seguro Acidente 3,00%
F.G.T.S 8,00%
Total do Grupo A 16,80%
Grupo B
130 Salario 8,33%
Abono de férias 2,78%
Adicional ao Abono de Férias (7 dias) 1,94%
Aviso prévio trabalhado 0,11%
Licenga funeral / casamento 0,03%
Licenca paternidade 0,04%
Total do Grupo B 13,23%
Grupo C
Aviso prévio indenizado 5,56%
FGTS sobre Aviso Prévio Indenizado 0,44%
Multa sobre FGTS em Rescisdo sem justa causa 0,56%
Contribui¢do social Artigo 1 Lei C. 110/01 1,60%
Calculo de férias e 132saldrio referente
ao Aviso Prévio Indenizado 0,62%
FGTS do calculo de férias e 132salario
referente ao Aviso Prévio Indenizado 0,05%
Total do Grupo C 8,82%
Grupo D
Incidéncia do Grupo A sobre o Grupo B 2,22%
Total 41,08%
Tabela 14 — Impostos e Tributos
Operacgao
Imposto Incidéncia Aliquota
PIS Receita bruta 0,00%
INSS Receita bruta 2,00%
ISS Receita bruta 0,00%
C.G.O. Receita bruta 0,00%
CSLL* Lucro Bruto Contabil 9,00%
IRPJ* Lucro Bruto Contabil Escalonado 25,00%
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4.2. Dados operacionais iniciais

AplGs a apresentacdo dos custos e itens que ndo sofrem variacédo
nas simulacdes realizadas faz-se necesséario apresentar os dados operacionais
obtidos nos estudos técnicos, 0s quais sdo considerados como a base do estudo.
Nas demais simulacdes seréo efetuadas variacbes sobre os valores apresentados a

sequir.

Tabela 15 — Dados Operacionais (sistema publico coletivo e escolar) Fase | e Fase |l

Sistema de Transporte Publico Escolar

Item FASE | FASE Il
Passageiros equivalentes comum (ano) 249.600 249.600
Estudantes equivalentes (ano) 581.685 581.685
Frota operacional 15 15
Frota reserva (5%) 1 1
Quilometragem operacional (ano) 469.920 479.280
Quilometragem reserva (ano) (5%) 23.496 23.964
Tarifa inicial (Fase | —ano 1) RS 3,50 -
Idade média inicial da frota (anos) 5 5
Idade maxima da frota (anos) 10 10
Vida util do veiculo (anos) 8 8
Valor Residual do Veiculo 20% 20%

4.3. Simulacdes econdémico-financeiras

De posse dos custos e insumos basicos e dos dados operacionais
iniciais foram efetuadas diversas simulacfes econdmico-financeiras, as quais séo

apresentadas a seguir.

4.3.1. Variacao da TIR para concesséo

O objetivo desta simulacdo € ter um primeiro indicativo da relagéo
entre a TIR, a tarifa de remuneracdo e o prazo de concessao, através da analise do

pay-back e da tarifa nominal necesséria para atingir determinada TIR.
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Tabela 16 — Variagdo da TIR para prazo de 10 anos

Tarifa Resultante a

. Pay-back
partir do ano 2 y
(R$) (anos)
TIR=6% 3,95 10
TIR=7% 4,01 10
TIR =8% 4,08 10
TIR=9% 4,15 10
TIR =10% 4,21 9
TIR=11% 4,28 8
TIR=12% 4,35 8

Tabela 17 — Variacdo da TIR para prazo de 15 anos

Tarifa Resultante a

. Pay-back
partir do ano 2 y
(R$) (anos)
TIR = 6% 3,91 15
TIR = 7% 3,97 14
TIR = 8% 4,03 12
TIR = 9% 4,10 10
TIR =10% 4,16 10
TIR=11% 4,23 9
TIR =12% 4,30 8

As simulacdes indicaram que para o prazo de concessao de 10 anos
apenas com TIR acima de 9% apresenta pay-back antes do final da concesséao,
indicando que a viabilidade da concessédo ndo esta relacionada com a operacao,
mas sim com a venda dos ativos no final do contrato. Fica evidente que para um
periodo de concessao maior (15 anos) a tarifa de remuneracdo é menor do que a
tarifa de remuneracéo para o prazo de 10 anos para uma mesma TIR, indicando que
uma concessao por periodo mais longo € mais benéfico ao Poder Publico por

permitir um menor aporte para uma determinada TIR definida.
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4.3.2. Variagao na quilometragem percorrida

Nesta simulagédo variou-se a quilometragem percorrida pelo
concessionario desde o primeiro ano, ou seja, simulou-se alteragcdo na

quilometragem durante todo o prazo da concessao.

O objetivo desta simulagdo é identificar o impacto da alteracéo na
qguilometragem no resultado da concessdo (nos dois prazos de concessao
simulados), dessa forma é possivel verificar qual a faixa de variagcdo que podera ser
suportada pelo concessionario e qual a faixa que devera ser absorvida pelo Poder
Concedente para evitar que o sistema entre em colapso. Tais simula¢des tém por

objetivo determinar a matriz de risco da concessao.

Para tanto foi utilizada a tarifa obtida em cada simulacédo anterior
para a TIR de 9%, ou seja, para o prazo de 10 anos fixou-se a tarifa de R$ 4,15 a
partir do segundo ano e para o prazo de 15 anos fixou-se a tarifa de R$ 4,10, dessa

forma € possivel identificar o impacto.

Tabela 18 — Variacdo da quilometragem para prazo de 10 anos (TIR 9%)

Variag¢ao na Pay-back
quilometragem (anos)
-20% 11,73 8
-15% 11,05 8
-10% 10,37 9
-5% 9,69 10
+5% 8,31 10
+10% 7,62 10
+15% 6,93 10
+20% 6,23 10
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Tabela 19 — Variacdo da quilometragem para prazo de 15 anos (TIR 9%)

Variagao na Pay-back
quilometragem (anos)
-20% 11,71 9
-15% 11,04 9
-10% 10,36 10
-5% 9,68 10
+5% 8,31 12
+10% 7,63 12
+15% 6,93 14
+20% 6,24 14

Os estudos realizados indicam que para o prazo de 10 anos o risco
do concessionario deve ser bastante restrito tendo em vista que o pay-back inicial ja
estd no ano 10, portanto no final da concessao, fato que torna o empreendimento

extremamente arriscado.

Quando se analisa o prazo de concessao de 15 anos verifica-se que
um acréscimo de 15% de quilometragem acarretou em uma queda de 2,07 pontos
percentuais na TIR e o pay-back elevou-se em 4 anos. No oposto, ou seja, queda de
guilometragem de 15% verifica-se que houve um recuou do pay-back em 1 ano e um
incremento na TIR de 2,04 pontos percentuais (passando de 9% para 11,04%),
indicando ser esta uma faixa de variacdo de quilometragem suportavel, pelo

concessionario e admissivel para o Poder Concedente.

E importante ressaltar que a matriz de risco deve ser tal que os

riscos assumidos pelo concessionario e pelo Poder Publico sejam equilibrados.

Destaca-se que o risco assumido pelo concessionario significa que,
caso ocorra determinado evento este ndo gerara desequilibrio contratual em funcgéo
de ser um risco alocado para o concessionario. Em outras palavras, ao se
determinar, por exemplo, que é risco do concessionario a variagao na quilometragem

entre -15% e + 15% significa que no caso da quilometragem variar dentro dessa
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faixa de risco ndo havera qualquer tipo de reequilibrio contratual; da mesa forma no
caso da quilometragem sofrer uma variacdo além dessa faixa de risco ocorre um
desequilibrio contratual que poderd ser a favor do concessionario (no caso da
demanda cair mais do que o permitido pela faixa) ou a favor do Poder Concedente
(no caso da demanda crescer além do limite da faixa prevista).

4.3.3. Variagao na demanda

Nesta simulacdo variou-se a demanda equivalente desde o primeiro

ano, ou seja, simulou-se alteracdo na receita durante todo o prazo da concessao.

O objetivo desta simulacéo € identificar o impacto da alteracdo na
receita no resultado da concesséao (nos dois prazos de concesséo simulados), dessa
forma é possivel verificar qual a faixa de variacdo que podera ser suportada pelo
concessionario e qual a faixa que devera ser absorvida pelo Poder Concedente para
evitar que o sistema entre em colapso. Da mesma forma que a simulagdo anterior

esta tem por objetivo determinar a matriz de risco da concessao.

Para tanto foi utilizada a tarifa obtida em cada simulacdo anterior
para a TIR de 9%, ou seja, para o prazo de 10 anos fixou-se a tarifa de R$ 4,15 a
partir do segundo ano e para o prazo de 15 anos fixou-se a tarifa de R$ 4,10, dessa

forma é possivel identificar o impacto.

Tabela 20 — Variagdo da demanda para prazo de 10 anos (TIR 9%)

Variag¢ao na Pay-back

demanda (anos)
-20% INVIAVEL N3o ha
-15% INVIAVEL N3o ha
-10% 0,96 10
-5% 5,39 10
+5% 12,53 8
+10% 16,00 6
+15% 19,43 6
+20% 22,83 5
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Tabela 21 — Variacdo da demanda para prazo de 15 anos (TIR 9%)

Variagao na Pay-back

demanda (anos)
-20% INVIAVEL N3o ha
-15% INVIAVEL N3o ha
-10% 0,79 15
-5% 5,43 15
+5% 12,47 8
+10% 15,88 7
+15% 19,24 6
+20% 22,57 5

Nestes estudos fica evidente que a questdo da demanda no sistema
de transporte de Itapoa é extremamente critica, tendo em vista que o sistema possui
uma grande quantidade de veiculos para atender as necessidades escolares tendo
baixa quilometragem e baixa demanda, dessa forma pequenas variacbes na

demanda afetam de forma bastante incisiva a concessao.

Nos dois prazos verifica-se que a faixa maxima de variacdo na
demanda admissivel é de 5%, pois uma variacdo negativa acima desse valor torna a

concessao extremamente arriscada por possuir uma TIR baixa.

4.3.4. |dade média da frota

Nesta simulacdo a variacdo ocorreu na idade média da frota. Todas
as simulagdes anteriores consideraram a idade média maxima de 5 anos para a frota

durante todo o prazo de concessao.

O objetivo desta simulacédo é fornecer ao Poder Concedente a visédo
do impacto que causa a decisdo de determinar qual a idade média maxima que a

frota podera atingir na concessdo como um todo.
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Tabela 22 — Variagdo da idade média maxima para prazo de 10 anos

Idade média

maxima (anos)

4 6,46% 10
5 9,00% 10
6 9,94% 9

Tabela 23 — Variagdo da idade média maxima para prazo de 15 anos

Idade média Pay-back
maxima (anos) (anos)
4 6,45% 14
5 9,00% 10
6 10,06% 9

O impacto no resultado financeiro da concessdo em funcédo da
alteracdo da idade média maxima € similar nos dois prazos de concessao. Verifica-
se que utilizar idade de 6 anos tem um impacto menos significativo na TIR quando
comparado com a reducdo para 4 anos de idade média maxima, indicando que o
valor de 5 anos € o valor que contém a melhor relacdo entre a qualidade dos

veiculos e a rentabilidade do sistema.

4.4. Proposicoes

A deciséo sobre a modelagem da concessédo cabe ao Poder Publico
eleito pela populacdo de Itapoa, cabendo a esta consultoria apenas indicar as

diversas opcdes técnicas possiveis.

Apos as analises das simulacdes econdmico-financeiras efetuadas e

apresentadas anteriormente pode-se concluir que:
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a

Prazo da concessao: o prazo de concessédo de 15 anos mostrou-se
mais adequado por permitir um maior distanciamento entre o pay-back
e o final da concesséao, gerando maior seguranga para o projeto.

Demanda: atualmente o controle da demanda realizado pelo municipio
€ bastante deficitario em virtude da falta de equipamentos de controle
nos veiculos e pela falta de equipe técnica especializada, seja no
transporte comum, seja no sistema publico escolar. Tal fato gera
preocupacdo mais intensa para a faixa de variacdo admissivel para a
demanda. Diante desse fato recomenda-se que o0 risco do
concessionario deve estar inserido na faixa de variacdo de — 5% até

+5% na demanda equivalente.

Quilometragem percorrida: em funcdo da pequena quantidade de
linhas, principalmente no sistema coletivo a tendéncia de reducédo de
quilometragem ¢é praticamente nula, existindo uma tendéncia de
crescimento com o potencial incremento de demanda, dessa forma a
faixa de variacdo da quilometragem pode ser mais larga do que a da
demanda por ter um impacto menor na rentabilidade e por ser de maior
controle. Neste quesito pode-se recomendar a ado¢cao de uma faixa de

risco para o concessionario variando entre -15% e +15%.

Idade maxima da frota: ndo foram efetuadas simula¢cdes com relacdo a
idade maxima da frota, tendo em vista que tal definicdo tem estreita
relacdo com a durabilidade do veiculo e ndo com aspectos financeiros.

Neste quesito recomenda-se a adocao de idade maxima de 10 anos.

Idade média da frota: indica-se utilizar o prazo de 5 anos de idade

média maxima durante todo o prazo de concessao.

Quando da realizacédo dos primeiros estudos (novembro de 2014) a

conjuntura econdémica do pais era significativamente melhor do que a atualmente

verificada. Naquela época os estudos foram indicados para adocéo de TIR de 9%.

Em reunido realizada no dia 23/11/2015 a comissdao de

acompanhamento dos estudos ora apresentados efetuou discussao sobre a
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necessidade de adocdo de TIR de 10% ao invés de 9%, tendo em vista a
degradacdo das condi¢cdes econdbmicas do pais. Em funcdo das conclusGes da
citada reunido serédo apresentados os resultados para TIR de 10%?*.

No anexo lll do presente relatorio é apresentado o fluxo de caixa do
projeto (considerando as premissas indicadas neste item e os dados operacionais

bésicos e de insumos indicados anteriormente neste relatorio).

Ressalta-se que o fluxo de caixa é elaborado deflacionado, ou seja,
ndo considera a inflacdo no periodo, tendo em vista que é funcdo do reajuste
tarifario a manutencdo da relacdo entre a receita e os custos. Dessa forma os

valores indicados neste momento tém como data base o més de novembro de 2015.
Como resultado tem-se:

TIR: 10%.
Pay-back: 10 anos.

Tarifa publica (cobrada do usuario durante toda a concesséao): R$ 3,50.

O 0O 0O O

Tarifa recebida pelo concessionario no primeiro ano: R$ 3,50 (ndo ha
subsidio por parte da prefeitura, ha somente a compra de passe

escolar como ocorre atualmente).

(N Tarifa de remuneracao recebida pelo concessionario apés o segundo
ano: R$ 4,16.

a Receita total do sistema ap6s o ano 2: R$ 3.459.488,85 (considerando

a tarifa de remuneracao de R$ 4,16).

! Na data da reunido foi definido também que o terminal seria construido até o ano 5 e também foi
fornecida a demanda atualizada (através da planilha tarifaria de 2015), fatos que alteraram o
resultado do fluxo de caixa apresentado na citada reunido, resultando em tarifas ligeiramente
menores do que os apresentados na época. Também naquela data a aliquota do INSS incidente
sobre o transporte coletivo era de 3%, porém em 09/12/2015 foi sancionada lei que retrocedeu a

aliquota para 2% (apenas essa alteracéo representa algo em torno de R$ 0,04 na tarifa final).
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TIR no caso de km + 15%: 7,96%

TIR no caso de km - 15%: 12,02%

a TIR no caso de demanda - 5%: 6,43%
a TIR no caso de demanda + 5%: 13,49%
a Receita do sistema com arrecadacao direta do usuério: R$ 873.600,00

(249.600 passageiros por ano x R$ 3,50).

a Gasto da Secretaria de educacdo com compra de passe escolar por
ano: R$ 2.420.749,53 (581.685 estudantes equivalente? x R$ 4,16).

a Subsidio do Poder Concedente por ano: R$ 165.139,32 (resultado de
R$ 3.459.488,85 — 873.600,00 — 2.420.749,53).

Ressalta-se mais uma vez que as decisbes dos parametros de
retorno, prazo de concesséao, idade média maxima da frota, dentre outros, sdo de
competéncia exclusiva do Poder Concedente, sendo as informacdes prestadas

neste estudo como um balizador técnico para tais decisdes.

2 Aindicacéo de estudante equivalente considera que a passagem paga é 50% do valor da tarifa de
remuneracdo, conforme proposta no artigo6°, 85° da Lei Geral do Transporte constante neste

relatério (para detalhes do célculo da quantidade de estudantes equivalente ver relatorio 1).
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5. Arcabouco-Juridico

A seguir sdo apresentadas duas minutas de leis necessarias para a

implantagdo da concesséo do sistema de transporte plblico no municipio de Itapoa?.

A primeira trata-se da autorizacdo necessaria para a realizacao da
outorga da concessdo, conforme previsdo na Lei Orgéanica do Municipio. Ainda
nessa lei foi incluida a possibilidade de utilizacdo de subsidio tarifario por parte do
Poder Executivo, alterando-se a LDO e o PPA prevendo-se o subsidio de forma
gualitativa e ndo quantitativa tendo em vista que no primeiro ano da concessao nao
havera subsidio, havendo apenas a compra de passe escolar pelo municipio nos

mesmos moldes realizados atualmente.

A segunda lei trata-se da lei geral do transporte, onde as diretrizes
do transporte, a forma de gestdo, a possibilidade de compra de passe escolar é
prevista e também s&o elencadas as gratuidades no sistema. Essa lei & necessaria
para que as diretrizes e a organizacdo geral do transporte seja efetuada para

posterior implantacdo por parte do Poder Executivo.

A seguir sdo apresentadas as duas minutas citadas.

5.1. Lei Autorizativa

PROJETO DE LEI N. [e] de [e] de [e] de [e]

Autoriza o Poder Executivo a outorgar a terceiros,
mediante concessdo, os servicos de TRANSPORTE
PUBLICO do Municipio, autoriza a instituicdo de subsidio

3 Na época da apresentacdo deste relatorio foram propostas as minutas de lei a serem apresentadas
pelo Poder Executivo. Neste data as referidas leis encontram-se aprovadas. Foi mantida a

apresentacdo das minutas por questdes de manutencéo da estrutura do relatério original.
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financeiro para propiciar a modicidade tarifaria para os
usuérios dos servigos e da outras providéncias.

A CAMARA MUNICIPAL aprova:

Art. 1°. Fica o Poder Executivo municipal autorizado a outorgar concessao para
exploracéo do servico de TRANSPORTE PUBLICO no Municipio de Itapoa.

Art. 2°. A concessao dos servigos sera precedida de licitacdo publica que fixara os

critérios para a escolha do operador que melhor atenda ao interesse publico.

Paradgrafo unico. O prazo da concessdo sera fixado na licitagcdo, vez que

dependente dos estudos técnicos.

Art. 3°. Fica o Poder Executivo municipal autorizado a instituir subsidio financeiro
nos servicos de TRANSPORTE PUBLICO a fim de preservar o principio da

modicidade tarifaria aos usuarios.

Art. 4°. Estabelecido o limite em lei orcamentaria anual, a Secretaria Municipal de
[e] estabelecera o valor total do subsidio a ser repassado para o Sistema de
TRANSPORTE PUBLICO, a cada més.

Art. 5°, Fica incluidos os seguintes arts. [e] e [e] nas Leis [e] — LDO e [e] - PPA,

respectivamente:

Art. [e]. Fica o Poder Executivo autorizado a conceder subsidio ao
Sistema de TRANSPORTE PUBLICO, para propiciar a efetividade de

modicidade tarifaria no Municipio.

Art. [e]. Fica o Poder Executivo autorizado a conceder subsidio ao
Sistema de TRANSPORTE PUBLICO, para propiciar a efetividade de

modicidade tarifaria no Municipio.

Art. 6°. Esta Lei entra em vigor na data de sua publicacdo, revogadas as disposicoes

em contrario.

Itapo& — SC, [e], de [e], de [e].
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Prefeito Municipal

5.2. Lei da Concessao

PROJETO DE LEI N2 [e] DE [e] DE [e] DE 2014

“Institui o marco legal dos servicos de
TRANSPORTE PUBLICO no Municipio de Itapod e

da outras providéncias”

A Camara Municipal de Itapoa aprova:

CAPITULO | — OBJETO

Art. 1°. Esta Lei visa regulamentar os servicos de TRANSPORTE PUBLICO do
municipio de Itapod, em atendimento a competéncia que |he foi atribuida pelo
art. 30, inciso V, da Constituicdo da Republica Federativa do Brasil, pelo art. 18
da Lei Federal 12.587, de 3 de janeiro de 2.012 e art. 13, inciso X, da Lei
Orgénica do Municipio de ltapoa.

CAPITULO Il - REGIME JURIDICO E PRINCIiPIOS FUNDAMENTAIS

Art. 22. Os servicos de TRANSPORTE PUBLICO do Municipio de Itapoa sdo
servigos publicos essenciais e deverdao ser prestados sob regime de direito
publico.

Art. 32. Os servicos de TRANSPORTE PUBLICO se sujeitam aos principios gerais
aplicdveis aos servigos publicos e em especial aos seguintes:

| - acessibilidade universal;

Il - desenvolvimento sustentdvel da <cidade, nas dimensdes
socioeconbmicas e ambientais;

Il - equidade no acesso dos cidad3os ao TRANSPORTE PUBLICO;

IV - eficiéncia, eficacia e efetividade na prestacdao dos servigos de
TRANSPORTE PUBLICO;
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V - gestdo democratica e controle social do planejamento e avaliacdo da
Politica Nacional de Mobilidade Urbana;

VI - seguranca nos deslocamentos das pessoas;

VIl - justa distribuicdo dos beneficios e 6nus decorrentes do uso dos
diferentes modos e servigos;

VIII - equidade no uso do espaco publico de circulacdo, vias e logradouros;
e

IX - eficiéncia, eficacia e efetividade na circulagcdo urbana.

Art. 42, Os servicos de TRANSPORTE PUBLICO do municipio de Itapod devem
atender as seguintes diretrizes:

I - integracdo com a politica de desenvolvimento urbano e respectivas
politicas setoriais de habitacdo, saneamento basico, planejamento e
gestdo do uso do solo;

Il - prioridade dos modos de transportes ndo motorizados sobre os
motorizados e dos servicos de TRANSPORTE PUBLICO coletivo sobre o
transporte individual motorizado;

Il - integracdo entre os modos e servigos de transporte urbano;

IV - mitigacdo dos custos ambientais, sociais e econdmicos dos
deslocamentos de pessoas e cargas na cidade;

V - incentivo ao desenvolvimento cientifico-tecnolégico e ao uso de
energias renovaveis e menos poluentes; e

VI - prioriza¢do de projetos de TRANSPORTE PUBLICO estruturadores do
territério e indutores do desenvolvimento urbano integrado.

Art. 52. Os servicos de TRANSPORTE PUBLICO do municipio de Itapoad possuem
os seguintes objetivos:

| - reduzir as desigualdades e promover a inclusao social;
Il - promover o acesso aos servicos bdsicos e equipamentos sociais;

Ill - proporcionar melhoria nas condi¢gdes urbanas da populagdao no que se
refere a acessibilidade e a mobilidade;

IV - promover o desenvolvimento sustentavel com a mitiga¢gdao dos custos
ambientais e socioeconémicos dos deslocamentos de pessoas e cargas nas
cidades; e
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V - consolidar a gestdo democratica como instrumento e garantia da
construcdo continua do aprimoramento da mobilidade urbana.

CAPITULO Il — SERVICOS
Art. 62. Os servicos de TRANSPORTE PUBLICO de Itapoa classificam-se em:
| — coletivos; e
Il — escolares;

§12. S3o coletivos os servicos publicos de TRANSPORTE PUBLICO de passageiros
acessivel a toda a populacdo mediante pagamento individualizado, com
itinerarios e precos fixados pelo poder publico.

§22. S3o escolares o TRANSPORTE PUBLICO de estudantes especialmente
desenvolvido para atendimento do deslocamento dos bairros para os
estabelecimentos de ensino localizados no municipio, e que se destinam aos
estudantes matriculados, desde a pré-escola até o segundo grau, em
estabelecimentos de ensino das redes municipal, estadual e particular,
localizados no municipio.

I - As linhas que comp&e o transporte publico escolar terdo seu horario de
funcionamento definido pela Secretaria Municipal de [®], atendendo os
horarios de entrada e saida dos estudantes na rede de ensino, e com
itinerarios que facilitem o deslocamento dos estudantes;

Il - O transporte publico escolar é composto por linhas com itinerdrios
especialmente desenvolvidos para atendimento do sistema de ensino,
porém ndo se destina ao servigo porta a porta entre as residéncias e as
instituicdes de ensino.

§32. O TRANSPORTE PUBLICO escolar poderd ser gratuito para os estudantes, de
modo que os custos das tarifas de remuneragdao dos servicos poderd ser
suportado pela Prefeitura Municipal, através da aquisicdao dos passes escolares,
e sua distribuicdao aos estudantes.

84

§52. O passe escolar terad tarifa igual a 50% da tarifa de remuneragao da
concessao e devera ser aceito tanto nas linhas do sistema de TRANSPORTE
PUBLICO escolar quanto nas linhas do sistema de TRANSPORTE PUBLICO
coletivo.

10

. A aquisicdo dos passes escolares deverd ter previsdao orcamentaria prévia.

CAPITULO IV — GESTAO E REGULACAO DOS SERVICOS.
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Art. 72. A gestdo e a regulagdo dos servicos de TRANSPORTE PUBLICO caberd a
Secretaria Municipal de [e], que no exercicio de suas atividades terd como
finalidade:

I - regular, controlar, fiscalizar, com poder de policia, os servigos;

Il - disciplinar, em carater normativo, o planejamento, a execuc¢do, o
controle e a avaliagao dos servigos.

Art. 82. S3o objetivos da regulacdo:

| - estabelecer padrdes e normas para a adequada prestacdao dos servicos e
para a satisfacdo dos usuarios;

Il - garantir o cumprimento das condigGes e metas estabelecidas;

Ill — estabelecer mecanismo que induza a eficiéncia e eficacia dos servigos
e que permita a apropriacdo social dos ganhos de produtividade.

Art. 92. No exercicio das atividades que ora lhes sdo atribuidas compete a
Secretaria Municipal de [e], dentre outros:

| - a organizacdo dos servigos;

Il - a execucdo dos atos necessarios para a efetivagdo da contratacdo de
concessionarios dos servigos;

Il - a definicdo das normas técnicas relativas a qualidade, quantidade, e
regularidade dos servigos prestados aos usuarios;

IV - a definigdo das normas econOmicas e financeiras relativas as tarifas,
aos subsidios e aos pagamentos por servigos prestados aos usuarios;

V - a imposicdo de adog¢do e a definicdo dos parametros do sistema
contabil especifico para os concessiondrios;

VI - a fixacdo dos direitos e deveres dos usudrios;
VIl - o0 estabelecimento de mecanismos de controle social dos servigos;

VIII - o estabelecimento e definicdo dos parametros do sistema de
informacgdes sobre os servigos;

IX - a fiscalizagdo das atividades de forma a garantir a aplicagdao das
normas técnicas relativas a qualidade, quantidade, e regularidade dos
servicos prestados aos usuarios;

X - a fiscalizagao das atividades de forma a garantir a aplicacdao das normas
econdmicas e financeiras relativas as tarifas, aos subsidios e aos
pagamentos por servigos prestados aos usudrios;
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Xl - a fiscalizacdo das atividades de forma a garantir a aplicacdo dos
parametros do sistema contabil especifico para os concessionarios;

XIll - a fiscalizacdo das atividades de forma a garantir a aplicacdo dos
direitos e deveres dos usuarios;

XIll - a fiscalizacdo das atividades de forma a garantir a aplicacdo dos
mecanismos de controle social dos servigos;

XIV - a fiscalizacdo das atividades de forma a garantir a aplicacdo dos
parametros do sistema de informacGes sobre os servigos; e

XV - a ampla fiscalizacdo das atividades dos concessionarios dos servigos.

Art. 10. As atividades de regulacdo compreendem a normatizacao, a fiscalizacdo
e o controle dos servicos e a aplicacdo das sanc¢bes cabiveis, nos termos da
legislacdo pertinente.

§12. A normatizacdo compreende a funcdo de editar normas, por meio de
resolucdes, objetivando a prestacdo adequada dos servicos.

8§22 A fiscalizacdo consiste na verificacdo continua dos servicos regulados,
objetivando apurar sua prestacdo de acordo com as normas legais e
regulamentares.

§32. O controle abrange a implementacdo de medidas e a¢des, no ambito
de sua competéncia, visando ao cumprimento das normas legais e
regulamentares, de forma a assegurar a prestacdao adequada dos servigos.

§42. As sanc¢Oes cabiveis serdo aplicadas ao concessiondrio do servigo por
infracdo ao disposto em norma legal e regulamentar, apurada em
procedimento administrativo, no qual se assegurard a ampla defesa e o
contraditodrio.

Art. 11. A Secretaria Municipal de [®] mantera cadastro das concessionarias e
operadoras dos servigcos, onde constardao as informacbes relevantes para o
efetivo controle, analise e fiscaliza¢do da prestacao dos servigos.

Paragrafo uUnico. Todos os dados relativos a administracdo, contabilidade,
recursos técnicos, econdmicos e financeiros da concessionaria serdo acessiveis
a fiscalizagdo.

Art. 12. A Secretaria Municipal de [®] editard normas relativas as dimensdes
técnica, econdmica e social de prestagcao dos servicos, que abrangerdao, pelo
menos, 0s seguintes aspectos:

| - padrdes e indicadores de qualidade da prestagdo dos servigos;
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Il - requisitos operacionais e de manutengao dos servigos
Ill - medicdo, faturamento e cobranca dos servicos;

IV - monitoramento dos custos;

V - avaliagdao da eficiéncia e eficdcia dos servigos;

VI - padrdes de atendimento ao publico e mecanismos de participacdo e
informacdo; e

VIl - medidas de contingéncias e de emergéncias.

8§12 As normas a que se refere o caput deste artigo fixardo prazo para os
concessiondrios e prestadores de servicos comunicarem aos usuarios as
providéncias adotadas em face de queixas ou de reclamac¢des relativas aos
servigos.

8§22 A Secretaria Municipal de [e] deverd receber e se manifestar
conclusivamente sobre as reclamac¢ées que, a juizo do interessado, ndo tenham
sido suficientemente atendidas pelo concessionario.

CAPITULO V - DA EXECUCAO E EXPLORACAO DOS SERVICOS

Art. 13. Os servicos de TRANSPORTE PUBLICO do municipio de Itapoa poderdo
ser prestados e explorados diretamente pelo Municipio ou através de
concessdo, nos termos do art. 147 da Lei Organica do Municipio de Itapoa.

§12. A concessdao dos servigos sera precedida de ato que justifique a
conveniéncia da delegac¢do e caracterize seu objeto, drea e prazo.

§22. Sem prejuizo, a Municipalidade podera utilizar outras formas juridicas para
delegar a operagdao e a exploragdo dos servigos em carater emergencial, por
tempo ndo superior a 180 (cento e oitenta) dias.

Art. 14. A delegacdo a terceiros da execucdo e exploragcdo dos servicos serd
sempre precedida de licitacdo que observard as normas gerais previstas na
legislacdo federal pertinente bem como a legislacdo municipal prépria, e
atenderd as seguintes diretrizes:

| - fixacdo de metas de qualidade e desempenho a serem atingidas e seus
instrumentos de controle e avaliagao;

Il - definicdo dos incentivos e das penalidades aplicaveis vinculadas a
consecuc¢do ou nao das metas;

Il - alocacgdo dos riscos econdémicos e financeiros entre os contratados e o
poder publico;
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IV - estabelecimento das condicbes e meios para a prestacdo de
informacdes operacionais, contabeis e financeiras ao poder concedente; e

V - identificacdo de eventuais fontes de receitas alternativas,
complementares, acessdrias ou de projetos associados, bem como da
parcela destinada a modicidade tarifaria.

Art. 15. A execucdo dos servicos de TRANSPORTE PUBLICO sem titulo de
transferéncia ou autorizacdo fundamentada na presente lei serd considerada
ilegal e caracterizada como “clandestina” e sujeitara os infratores ao seguinte:

| - imediata apreensdo dos veiculos;
Il - multa de [®]; e

Il - pagamento dos custos da remocdo e de estadia dos veiculos conforme
fixado pelo Prefeito Municipal.

§12. Em caso de reincidéncia, a multa prevista no inciso |l e os precos previstos
no inciso Il do presente artigo serdo devidos em dobro.

§22. O Municipio poderéa a reter o veiculo até o pagamento de todas as quantias
devidas pelo infrator.

CAPITULO VI - DA POLITICA TARIFARIA

Art. 16. A politica tarifaria do servico de TRANSPORTE PUBLICO coletivo é
orientada pelas seguintes diretrizes:

| - promogdo da equidade no acesso aos servigos;
Il - melhoria da eficiéncia e da eficdcia na presta¢gdo dos servigos;

Il - ser instrumento da politica de ocupagdao equilibrada da cidade de
acordo com o plano diretor;

IV - contribuicdo dos beneficidarios diretos e indiretos para custeio da
operagao dos servigos;

V - simplicidade na compreensdo, transparéncia da estrutura tarifdria para
o0 usuario e publicidade do processo de revisao;

VI - modicidade da tarifa para o usuario;

VIl - integracado fisica, tarifaria e operacional dos diferentes modos e das
redes de TRANSPORTE PUBLICO e privado; e

VIII - estabelecimento e publicidade de parametros de qualidade e
quantidade na prestacdo dos servicos de TRANSPORTE PUBLICO.
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Paragrafo unico O Municipio devera divulgar, de forma sistematica e periddica,
os impactos dos beneficios tarifarios concedidos no valor das tarifas dos
servicos de TRANSPORTE PUBLICO.

Art. 17. Os regimes econdmico e financeiro da concessdao dos servigos de
TRANSPORTE PUBLICO serdo estabelecidos no respectivo edital de licitacdo,
sendo a tarifa de remuneracdo da prestacdo de servico de TRANSPORTE
PUBLICO aquela resultante do processo licitatério.

§12. A tarifa de remuneracdo da prestacdo do servico de TRANSPORTE PUBLICO
deverd ser constituida pelo preco publico cobrado do usuario pelos servicos
somado a receita oriunda de outras fontes de custeio, de forma a cobrir os
reais custos do servico prestado ao usudrio por operador publico ou privado,
além da remuneracdo do prestador.

§22. O preco puUblico cobrado do usuario pelo uso do TRANSPORTE PUBLICO
denomina-se tarifa publica, e sempre terd seu valor fixado por ato do Prefeito
Municipal.

§32. Caso o poder publico opte pela adocdo de subsidio tarifario, o déficit
originado devera ser coberto por receitas extratarifarias, receitas alternativas,
subsidios orgcamentarios, subsidios cruzados intrassetoriais e intersetoriais
provenientes de outras categorias de beneficidrios dos servicos de transporte,
dentre outras fontes, instituidos pelo poder publico.

8§4°. Qualquer subsidio tarifario ao custeio da operagdo do TRANSPORTE
PUBLICO coletivo deverd ser definido em contrato, com base em critérios
transparentes e objetivos de produtividade e eficiéncia, especificando,
minimamente, o objetivo, a fonte, a periodicidade e o beneficiario.

Art. 18. Tem direito a gratuidade tarifaria nos servicos de TRANSPORTE
PUBLICO de Itapoa:

| - os idosos;

I-[e];

I - [e];

IV - [e]; e

V - os portadores de deficiéncias.

Art. 19. Quaisquer outras isen¢des ou reducdes tarifarias sé poderdao ser
criadas por lei e desde que ja apontadas as fontes de custeio respectivas.

CAPITULO VII - DOS DIREITOS E DEVERES DOS USUARIOS
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Art. 20. O usudrio dos servicos é toda pessoa fisica que espontaneamente
utilize os servicos de TRANSPORTE PUBLICO, mediante o pagamento de tarifa
publica ou em decorréncia de isengao tarifaria.

Art. 21. Sem prejuizo do disposto na Lei n? 8.078, de 11 de setembro de 1990 e
dos demais previstos nesta Lei, sdo direitos dos usuarios:

| - receber o servico adequado, nos termos do art. 62 da Lei n? 8.987, de
13 de fevereiro de 1995;

Il - participar do planejamento, da fiscalizagdo e da avaliagao da politica
local dos servicos de TRANSPORTE PUBLICO;

Il - ser informado nos pontos de embarque e desembarque de
passageiros, de forma gratuita e acessivel, sobre itinerarios, horarios,
tarifas dos servicos e modos de interagdo com outros modais; e

IV - ter ambiente seguro e acessivel para a utilizacdo dos servicos de
TRANSPORTE PUBLICO.

Pardgrafo Unico. Os usuarios dos servicos terdo o direito de ser informados, em
linguagem acessivel e de facil compreensdo, sobre:

| - seus direitos e responsabilidades;
Il - os direitos e obrigacGes dos operadores dos servigos; e

Il - os padrdes preestabelecidos de qualidade e quantidade dos servigos
ofertados, bem como os meios para reclamacgdes e respectivos prazos de
resposta.

Art. 21. S3o obriga¢des dos usuarios, além de outras previstas nesta Lei:

I - utilizar, de modo conveniente, os servicos que I|he forem
disponibilizados observando as normas;

Il - dar conhecimento ao Poder PuUblico e a concessiondria de quaisquer
fatos que possam afetar a prestacao dos servigos;

Il - contribuir para a permanéncia das boas condi¢gdes dos bens publicos
através dos quais lhes sdo prestados os servicos;

IV - pagar as tarifas referentes aos servigcos que lhes forem prestados.

CAPITULO VIII - SANGOES

Art. 22. Pelo desatendimento as disposi¢cdes da presente lei serdo aplicadas as
seguintes penalidades:
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| - adverténcia escrita;

Il - multa;

Ill- apreensdao do veiculo;

IV - afastamento de pessoal;

V - suspensdo da operacdo do servico;
VI - rescisdo do contrato.

Paragrafo Unico. As hipdteses de incidéncia e as penas previstas nesse artigo
serdo definidas em Regulamento.

CAPITULO IX - DISPOSICOES FINAIS

Art. 23. Esta Lei entra em vigor em 120 (cento e vinte) dias apds sua
publicacdo, revogadas as disposicdes em contrario, em especial, a Lei Municipal
185/1999, de 13 de outubro de 1.999, a Lei Municipal 187/1999, de 27 de
outubro de 1.999, a Lei Municipal 297/2010, de 29 de junho de 2010; a Lei
Municipal [e].

Itapod — SC, [e], de [e], de [e].

Prefeito Municipal
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Anexo | — Itinerarios — Fase |
Neste anexo sdo apresentados os itinerarios que irdo compor a Fase

| operacional, contendo 3 linhas do sistema de transporte publico coletivo e 19 linhas

do sistema de transporte publico escolar.
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LC1 - Barra do Sai / Figueira (Urbana) — Itinerario Principal

Extensdo: 28,7km

Ida: Barra do Sai, Rua 10, Av. Dom Henrique Il, Rua 420 (Acajaiba), Av. Leonides
Pommer, Rua 560 (Jequitibd), Av. Celso Ramos, Rua 780 (José da Silva Pacheco), Av.
André R. de Freitas, Av. Beira Mar 11, Rua 860 (Av. Pérola do Atlantico), Rua Zilda Arns
Neumman, Rua 1000 (Emanoel Vieira Garcia), Rua Corvina, Rua 1100 (Madre Paulina),
Av. Brasil (passando pelos Baln. Sta. Clara, Itapod, Anexo B-1, Estrelas, Princesa do Mar,
Mariluz, Rio Gracioso, Praia Palmeiras, Praia Imperador, Uirapuru), até a Rua 2320, Rua
Acari (Baln. Itamar), Rua Embautinga (Rosa dos Ventos), Rua 2430, Rua Orocuria, Rua
2520, Rua Orocuria, Rua 2560, Av. Principal do Baln. Brandalize, Av. Beira Mar V
(Passando Proximo ao Campo de Futebol Pontal), Av. Beira Mar V, Final da Figueira de
Itapod, Estrada da Jaca (Area Rural - Até o encontro da Igreja Catélica S&o Judas Tadeu).
Estrada da Jaca (Area Rural) (ponto final). Volta: Figueira de Itapoa, Av. Beira Mar, Av.
Beira Mar (Passando pelo Campo de Futebol), Av. Principal do Baln. Brandalize, Rua
2560, Rua Orocuria, Rua 2520, Rua Orocuria, Rua 2430, Rua Embautinga (Rosa dos
Ventos), Rua Acari (Baln. Itamar), Rua 2320, (Passando pelo Balneario Uirapuru, Praia
Imperador, Praia Palmeiras, Rio Gracioso, Mariluz, Princesa do Mar, Estrelas , Anexo B-1,
Itapoa, Baln. Santa Clara) até a Av. Brasil, Rua 1100 (Madre Paulina), Rua Corvina, Rua
1000 (Emanoel Vieira Garcia), Rua Zilda Arns Neumman, Rua 860 (Av. Pérola do
Atlantico), Av. Beira Mar 1ll, Av. André R. de Freitas, Rua 780 (José da Silva Pacheco),
Av. Celso Ramos, Rua 560 (Jequitiba), Av. Leonides Pommer, Rua 420 (Acajaiba), Av.
Dom Henrique 11, Rua 10, Barra do Sai (ponto final)
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LC1 - Barra do Sai / Figueira (Urbana) — Itinerdrio Complementar

Extensdo: 38,7km

Ida: Barra do Sai, Rua 10, Av. Dom Henrique I, Rua 120 (Princesa lzabel), Rua Vasco
Nunes Balboa, Rua 370 (Av. Sai Mirim), Rua Ceara, Rua 410 (Av. Parana), Av. Marechal
Floriano Peixoto, Rua 560 (Rua Jequitiba), Av. Celso Ramos, Rua 650 (Av. Brasilia), Rua
Joaquim Peres, Rua Walter Crisanto, Av. Celso Ramos, Rua do Peixe, Rua Joaquim Peres,
Rua 780 (José da Silva Pacheco), Av. Celso Ramos, Rua 800 (Av. das Margaridas), Rua
dos Passarinhos, Rua 860 (Av. Pérola do Atlantico), Av. Beira Mar |11, Rua 960 (Mariana
Michels Borges), Rua Zilda Arns Neumann, Rua 1000 (Emanoel Vieira Garcia), Rua
Corvina, Rua 1100 (Madre Paulina), Av. Brasil, Rua 1300 (Piranema), Rua Albacora, Rua
1260 (Miracéu), Rua dos Anturios, Rua 1300 (Piranema), Av. Brasil até a Rua 2320, Rua
Acari (Baln. Itamar), Rua Embautinga (Rosa dos Ventos), Rua 2430, Rua Orocuria, Rua
2520, Rua Orocuria, Rua 2560, Av. Principal do Baln. Brandalize, Av. Beira Mar V
(Passando Proximo ao Campo de Futebol Pontal), Av. Beira Mar V, Final da Figueira de
Itapoa, Estrada da Jaca (Area Rural - Até o encontro da Igreja Cat6lica S&o Judas Tadeu).
Estrada da Jaca (Area Rural) (ponto final). Volta: Figueira de Itapoé, Av. Beira Mar, Av.
Beira Mar (Passando pelo Campo de Futebol), Av. Principal do Baln. Brandalize, Rua
2560, Rua Orocuria, Rua 2520, Rua Orocuria, Rua 2430, Rua Embautinga (Rosa dos
Ventos), Rua Acari (Baln. Itamar), Rua 2320, (Passando pelo Balneario Uirapuru, Praia
Imperador, Praia Palmeiras, Rio Gracioso, Mariluz, Princesa do Mar, Estrelas, Anexo B-1,
Itapod, Baln. Santa Clara) até a Av. Brasil, Rua 1300 (Piranema), Rua dos Anturios, Rua
1260 (Miracéu), Rua Albacora, Rua 1300 (Piranema), Av. Brasil, Rua 1100 (Madre
Paulina), Rua Corvina, Rua 1000 (Emanoel Vieira Garcia), Rua Zilda Arns Neumman, Rua
960 (Mariana Michels Borges), Av. Beira Mar 111, Rua 860 (Av. Pérola do Atlantico), rua
dos Passarinhos, Rua 800 (Av. das Margaridas), Av. Celso Ramos, Rua 780 (José da Silva
Pacheco), Rua Joaquim Peres, Rua do Peixe, Av. Celso Ramos, Rua Walter Crisanto, Rua
Joaquim Peres, Rua 650 (Av. Brasilia), Av. Celso Ramos, Rua 560 (Rua Jequitiba), Av.
Marechal Floriano Peixoto, Rua 410 (Av. Parana), Rua Ceard, Rua 370 (Av. Sai Mirim),
rua Vasco Nunes Balboa, Rua 120 (Princesa Izabel), Av. Dom Henrique 1l, Rua 10, Barra

do Sai (ponto final).
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LC2 - Barra do Sai / Brasmar (Urbana) — Itinerario Principal

Extensdo: 32,8km

Ida: Barra do Sai, Rua 10, Av. Dom Henrique Il, Rua 420 (Acajaiba), Av. Leonides
Pommer, Rua 560 (Jequitibd), Av. Celso Ramos, Rua 780 (José da Silva Pacheco), Av.
André R. de Freitas, Av. Beira Mar 1ll, Rua 860 (Av. Pérola do Atlantico), Rua Jodo
Horacio Vieira, Rua 1000 (Emanoel Vieira Garcia), Rua Corvina, Rua 1100 (Madre
Paulina), Av. Brasil (passando pelos Baln. Sta. Clara, Itapod, Anexo B-1, Estrelas, Princesa
do Mar, Mariluz, Rio Gracioso, Praia Palmeiras, Praia Imperador, Uirapuru), até a Rua
2320, Rua Acari (Baln. Itamar), Rua Embautinga (Rosa dos Ventos), Rua 2430, Rua
Orocuria, Rua 2520, Rua Orocuria, Rua 2560, Av. Principal do Baln. Brandalize, Av. Beira
Mar V (Passando Proximo ao Campo de Futebol Pontal), Av. Beira Mar V, Final da
Figueira de ltapoa, Estrada da Jaca (Area Rural - Até o encontro da Igreja Catélica S&o
Judas Tadeu), Brasmar (ponto final). Volta: Brasmar, Estrada da Jaca (Area Rural),
Figueira de Itapod, Av. Beira Mar, Av. Beira Mar (Passando pelo Campo de Futebol), Av.
Principal do Baln. Brandalize, Rua 2560, Rua Orocuria, Rua 2520, Rua Orocuria, Rua
2430, Rua Embautinga (Rosa dos Ventos), Rua Acari (Baln. Itamar), Rua 2320, (Passando
pelo Balneario Uirapuru, Praia Imperador, Praia Palmeiras, Rio Gracioso, Mariluz,
Princesa do Mar, Estrelas , Anexo B-1, Itapoa, Baln. Santa Clara) até a Av. Brasil, Rua
1100 (Madre Paulina), Rua Corvina, Rua 1000 (Emanoel Vieira Garcia), Rua Jodo Horécio
Vieira, Rua 860 (Av. Pérola do Atlantico), Av. Beira Mar 11, Av. André R. de Freitas, Rua
780 (José da Silva Pacheco), Av. Celso Ramos, Rua 560 (Jequitibd), Av. Leonides
Pommer, Rua 420 (Acajaiba), Av. Dom Henrique Il, Rua 10, Barra do Sai (ponto final).
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LC2 - Barra do Sai / Brasmar (Urbana) — Itinerario Complementar

Extensdo: 42,8km

Ida: Barra do Sai, Rua 10, Av. Dom Henrique Il, Rua 120 (Princesa lzabel), Rua Vasco
Nunes Balboa, Rua 370 (Av. Sai Mirim), Rua Ceara, Rua 410 (Av. Parana), Av. Marechal
Floriano Peixoto, Rua 560 (Rua Jequitiba), Av. Celso Ramos, Rua 650 (Av. Brasilia), Rua
Joaquim Peres, Rua Walter Crisanto, Av. Celso Ramos, Rua do Peixe, Rua Joaquim Peres,
Rua 780 (José da Silva Pacheco), Av. Celso Ramos, Rua 800 (Av. das Margaridas), Rua
dos Passarinhos, Rua 860 (Av. Pérola do Atlantico), Av. Beira Mar 111, Rua 960 (Mariana
Michels Borges), Rua Zilda Arns Neumann, Rua 1000 (Emanoel Vieira Garcia), Rua
Corvina, Rua 1100 (Madre Paulina), Av. Brasil, Rua 1300 (Piranema), Rua Albacora, Rua
1260 (Miracéu), Rua dos Anturios, Rua 1300 (Piranema), Av. Brasil até a Rua 2320, Rua
Acari (Baln. Itamar), Rua Embautinga (Rosa dos Ventos), Rua 2430, Rua Orocuria, Rua
2520, Rua Orocuria, Rua 2560, Av. Principal do Baln. Brandalize, Av. Beira Mar V
(Passando Proximo ao Campo de Futebol Pontal), Av. Beira Mar V, Final da Figueira de
Itapoa, Estrada da Jaca (Area Rural - Até o encontro da Igreja Catolica S&o Judas Tadeu),
Brasmar (ponto final). Volta: Brasmar, Figueira de Itapoa, Av. Beira Mar, Av. Beira
Mar (Passando pelo Campo de Futebol), Av. Principal do Baln. Brandalize, Rua 2560, Rua
Orocuria, Rua 2520, Rua Orocuria, Rua 2430, Rua Embautinga (Rosa dos Ventos), Rua
Acari (Baln. Itamar), Rua 2320, (Passando pelo Balneario Uirapuru, Praia Imperador, Praia
Palmeiras, Rio Gracioso, Mariluz, Princesa do Mar, Estrelas, Anexo B-1, Itapoa, Baln.
Santa Clara) até a Av. Brasil, Rua 1300 (Piranema), Rua dos Anturios, Rua 1260
(Miracéu), Rua Albacora, Rua 1300 (Piranema), Av. Brasil, Rua 1100 (Madre Paulina),
Rua Corvina, Rua 1000 (Emanoel Vieira Garcia), Rua Zilda Arns Neumman, Rua 960
(Mariana Michels Borges), Av. Beira Mar 1ll, Rua 860 (Av. Pérola do Atlantico), rua dos
Passarinhos, Rua 800 (Av. das Margaridas), Av. Celso Ramos, Rua 780 (José da Silva
Pacheco), Rua Joaquim Peres, Rua do Peixe, Av. Celso Ramos, Rua Walter Crisanto, Rua
Joaquim Peres, Rua 650 (Av. Brasilia), Av. Celso Ramos, Rua 560 (Rua Jequitiba), Av.
Marechal Floriano Peixoto, Rua 410 (Av. Parana), Rua Ceard, Rua 370 (Av. Sai Mirim),
rua Vasco Nunes Balboa, Rua 120 (Princesa Izabel), Av. Dom Henrique 1l, Rua 10, Barra
do Sai (ponto final).
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LC3 - Barra do Sai / Sai Mirim (Rural)
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Extensdo: 24,2km

Barra do Sai, Rua 10, Av. Dom Henrique Il, Rua 420 (Acajaiba), Av. Leonides Pommer,
Rua 560 (Jequitiba), Av. Celso Ramos, Rua 780 (José da Silva Pacheco), Av. André R. de
Freitas, Av. Beira Mar 1ll, Rua 860 (Av. Pérola do Atlantico), Rua Jodo Horécio Vieira,
Rua 1000 (Emanoel Vieira Garcia), Rua Corvina, Rua 1100 (Madre Paulina), Av. Brasil,
Rua 1580, Estrada Geral Sai Mirim, Rodovia SC-415, via que da acesso a Sai Mirim (altura
da Escola Alberto Speck) (ponto final).
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LE1- Barra do Sai / Colégio Nereu Ramos - via Rua do Principe
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Extensdo: 9,3km

Barra do Sai, Av. Dom Henrique Il (na altura da Rua 10), Rua 420, Av. Leonides Pommer,
Rua 560, Av. Celso Ramos, Rua 630, Rua do Principe, Avenida 780, Rua Linddia, Rua
800. Ponto Final (Colégio Nereu Ramos).

ENGENHARIA DE TRANSPORTE, TRAFEGO E LOGISTICA
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LE2-Colégio Nereu Ramos / Escola Emidio da Silva via Rua do Principe
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Extensdo: 9,1km

Rua 800 (altura do Portdo do Colégio Nereu Ramos), Avenida Beira Mar 111, Avenida 780,
Rua do Principe, Rua 630, Avenida Celso Ramos, Rua 560, Rua Leonidas Pommer, Rua
420, Avenida Dom Henrique 11, Rua 120. Ponto Final (Escola Emidio da Silva)

ENGENHARIA DE TRANSPORTE, TRAFEGO E LOGISTICA
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LE3-Colégio Nereu Ramos / Escola Emidio da Silva via r. Dr. Jodo Colin
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Extensdo: 10,1km

Rua 800 (altura do Portdo do Colégio Nereu Ramos), Avenida Beira Mar 111, Avenida 780,
Rua do Principe, Rua 630, Avenida Celso Ramos, Rua 610, Rua Dr. Jodo Colin, Rua 560,
Rua Marechal Floriano Peixoto, Rua 410, Rua Ceard, Rua 370, Rua Vasco Nunes Balboa,
Rua 140, Rua Ferndao de Magalhdes, Rua 120. Ponto Final (Escola Emidio da Silva).

ENGENHARIA DE TRANSPORTE, TRAFEGO E LOGISTICA
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LE4-Escola Emidio da Silva / Colégio Nereu Ramos via Rua Ferndo de Magalhdes
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Extensdo: 9,8km

Rua 120 (altura da Escola Emidio da Silva), Rua Ferndo de Magalhdes, Rua 140, Rua
Vasco Nunes Balboa, Rua 370, Rua Ceara, Rua 410, Rua Marechal Floriano Peixoto, Rua
560, Rua Dr. Jodo Colin, Rua 610, Avenida Celso Ramos, Rua 630, Rua do Principe,
Avenida 780, Rua Linddia, Rua 800. Ponto (Colégio Nereu Ramos).

ENGENHARIA DE TRANSPORTE, TRAFEGO E LOGISTICA
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LES5-Supermercado Braséo / Pré-Escola Palhacinho Feliz
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Extensdo: 5km
Rua Herminio Dagnoni (altura do Supermercado Brasdo), Rua 760, Avenida do Comércio,

Rua 650, Rua do Principe, Rua 630, Avenida Celso Ramos, Avenida 790, Rua do Principe,
Rua 860, Rua Aracanguira, Rua 960, Rua Caracaxa. Ponto Final (Pré Escola Palhacinho

Feliz).

ENGENHARIA DE TRANSPORTE, TRAFEGO E LOGISTICA
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LEG6-Pré-Escola Palhacinho Feliz / Av. Celso Ramos
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Extensdo: 4,4km

Rua Caracaxa (altura da Pré-Escola Palhacinho Feliz), Rua 860, Rua do Principe, Avenida
790, Rua Herminio Dagnoni, Rua 760, Avenida do Comércio, Rua 650, Rua do Principe,
Rua 630, Avenida Celso Ramos. Ponto final, Avenida 790 (na altura do cruzamento com a
avenida Celso Ramos).

ENGENHARIA DE TRANSPORTE, TRAFEGO E LOGISTICA
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LE7-Ponte Rio Sai Mirim / Colégio Nereu Ramos
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Extensdo: 4km

Rua 1000 (proximidades da ponte do Rio Sai Mirim), Rua Luiz Egomar Olkoski, Rua 1020,
Avenida Dra. Zilda Arns, Rua 1100, Rua Corvina, Rua 1000, Avenida Dra. Zilda Arns, Rua
960, Rua Caracaxa, Rua 860, Avenida Dra. Zilda Arns, Rua 800. Ponto Final (Colégio
Nereu Ramos).

ENGENHARIA DE TRANSPORTE, TRAFEGO E LOGISTICA
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LE8-Colégio Nereu Ramos / Rua 1000
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Extensdo: 3,7km
Rua 800 (altura do Portdo do Colégio Nereu Ramos), Avenida Dra. Zilda Arns, Rua 860,

Rua Aracanguira, Rua 960, Rua Luiz Egomar Olkoski, Rua 1000 (proximidades da ponte
do Rio Sai Mirim), Rua Luiz Egomar Olkoski, Rua 1020, Avenida Dra. Zilda Arns, Rua

1100, Rua Corvina. Ponto Final na Rua 1000 (esquina com a Rua Corvina).

ENGENHARIA DE TRANSPORTE, TRAFEGO E LOGISTICA
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LE9-Pré-Escola Gente Feliz (Frei Valentim) / Rua 2320
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Extensdo: 4,7km

Rua 1680 (na altura da Pré-Escola Gente Feliz), Rua Tijucas, Rua 1670, Avenida Brasil,
Rua 2320 (até divisa do Balneario Itamar)

ENGENHARIA DE TRANSPORTE, TRAFEGO E LOGISTICA
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LE10-Pré-Escola Gente Feliz (Frei Valentim) / Praga Paese
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Extensdo: 6,6km

Rua 1680 (na altura da Pré-Escola Gente Feliz), Rua Tijucas, Rua 1670, Avenida Brasil,
Rua 1300, Rua Albacorra, Rua 1260, Rua Cavalo Marinho, Rua 1270, Rua Albacorra, Rua
1300, Rua Jodo Horéacio Vieira, Rua Zilda Arns (até Praca Serafim Paese).

ENGENHARIA DE TRANSPORTE, TRAFEGO E LOGISTICA
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LE11-Rodovia Sc-415 / Colégio Nereu Ramos via Rua caracaxa
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Extensdo: 23,7km

Rodovia SC-415 com a Estrada José Alves (estrada da Jaca) (Brasmar), Perimetro Urbano,
Avenida Beira Mar 5, Rua 2560, Rua Orocuria, Rua 2430, Rua Embautinga, Rua Urucum,
Rua 2320, Avenida Brasil, Rua 1100, Rua Corvina, Rua 1000, Avenida Da. Zilda Arns,
Rua 800. Ponto final (colégio Nereu Ramos)

ENGENHARIA DE TRANSPORTE, TRAFEGO E LOGISTICA
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LE12-Escola Ayrton Senna / Rodovia SC-415
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Extensdo: 25,5km

Rua Caracaxa (altura da Pré-Escola Palhacinho Feliz), Rua 860, Avenida Dra. Zilda Arns,
Rua 800, Avenida Beira Mar 111, Rua 1000, Rua Corvina, Rua 1100, avenida Brasil, Rua
1680, Rua Tijucas, Rua 1670, Avenida Brasil, Rua 2320, Rua Urucum, Rua Embautinga,
Rua 2430, Rua Orocuria, RUa 2560, Avenida Beira Mar 5, Brasmar (ponto final).

ENGENHARIA DE TRANSPORTE, TRAFEGO E LOGISTICA
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LE13-Sai Mirim / Escola Jodo Monteiro Cabral
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Extensdo: 20km
Sai Mirim, Brasmar, Estrada José Alves (estrada da Jaca), Avenida Beira Mar 5, Rua 2830,

Rua Avaré, Rua 2820, Avenida Beira Mar 5, Rua 2680, Rua Matuiassu, Rua 2670, Avenida
Beira Mar 5, Rua 2560 (ponto final).

ENGENHARIA DE TRANSPORTE, TRAFEGO E LOGISTICA
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LE14-Escola Jodo Monteiro Cabral / Sai Mirim

Extensdo: 20km
Rua 2560, Avenida Beira Mar 5, Rua 2670, Rua Matuiassu, Rua 2680, Avenida Beira Mar
5, Rua 2820, Rua Avaré, Rua 2830, Avenida Beira Mar 5, Estrada José Alves (estrada da

Jaca), Brasmar, Sai Mirim (ponto final).

ENGENHARIA DE TRANSPORTE,

. TRAFEGO E LOGISTICA
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LE15-Figueira / Antigo Calanga (via Escola Jodo Monteiro Cabral)
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Extensdo: 4,3km
Final Figueira, Avenida Beira Mar 5, Rua 2820 (escola Jodo Monteiro Cabral), Avenida

Beira Mar 5 (até Rua 2560) (ponto final)

ENGENHARIA DE TRANSPORTE, TRAFEGO E LOGISTICA
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LE16-Antigo Calanga / Figueira (via Escola Jodo Monteiro Cabral)
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Extensdo: 5,6km

Rua 2560, Rua Ajururama, Rua 2580, Avenida Beira Mar 5, Rua 2820 (escola Jodo
Monteiro Cabral), Avenida Beira Mar 5, Final Figueira (ponto final)

ENGENHARIA DE TRANSPORTE, TRAFEGO E LOGISTICA
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LE17-Sai Mirim / Colégio Nereu Ramos (Ayrton Senna)
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Extensdo: 17km
Sai Mirim, Rodovia Sc-415 (nas proximidades da Escola Alberto Speck), via de acesso da

"Comunidade 1° de Julho" (Antigo Loteamento Vila Rica), Rodovia SC-415, perimetro
urbano, Rua 1580, Rua Jodo Horacio Vieira, Rua 1590, Avenida Brasil, Rua 1670, Rua
Tijucas, Rua 1680, Avenida Brasil, Rua 1100, Rua Corvina, Rua 1000, Avenida Beira Mar

111, Rua 800. POnto Final (na altura do Portdo do Colégio Nereu Ramos).

ENGENHARIA DE TRANSPORTE, TRAFEGO E LOGISTICA
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LE18-Escola Alberto Speck / Comunidade Cristo Rei

Extensdo: 6,0km

Sai Mirim (escola Alberto Speck), Estrada SFS 425, Comunidade Cristo Rei

ENGENHARIA DE TRANSPORTE, TRAFEGO E LOGISTICA
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LE19-Comunidade Cristo Rei / Escola Alberto Speck

Extensdo: 6,0km

Comunidade Cristo Rei, Estrada SFS 425, Sai Mirim (escola Alberto Speck)

ENGENHARIA DE TRANSPORTE, TRAFEGO E LOGISTICA
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Anexo Il — Itinerarios — Fase Il
Neste anexo sdo apresentados os itinerarios que irdo sofrer
alteracdo quando a implantacdo da Fase Il operacional, contendo 4 linhas do

sistema de transporte publico coletivo.

As 19 linhas do sistema de transporte publico escolar ndo fazem
parte deste anexo, pois nédo irdo sofrer qualquer tipo de alteracdo na segunda fase

operacional.

ENGENHARIA DE TRANSPORTE, TRAFEGO E LOGISTICA
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LC1 - Barra do Sai / Figueira (Urbana) — Itinerario Principal

Extensdo: 29,3km

Ida: Barra do Sai, Rua 10, Av. Dom Henrique I, Rua 420 (Acajaiba), Av. Leonides
Pommer, Rua 560 (Jequitiba), Av. Celso Ramos, Rua 780 (José da Silva Pacheco), Av.
André R. de Freitas, Av. Beira Mar Ill, Rua 860 (Av. Pérola do Atlantico), Rua Jodo
Horacio Vieira, Rua 1000 (Emanoel Vieira Garcia), Rua Corvina, Rua 1050 (Abrah&o
Bittencourt Neto), Praca Serafim Paese, Rua Zilda Arns, Terminal Rodoviario/Urbano,
Rua 1100 (Madre Paulina), Av. Brasil (passando pelos Baln. Sta. Clara, Itapoa, Anexo B-
1, Estrelas, Princesa do Mar, Mariluz, Rio Gracioso, Praia Palmeiras, Praia Imperador,
Uirapuru), até a Rua 2320, Rua Acari (Baln. Itamar), Rua Embautinga (Rosa dos Ventos),
Rua 2430, Rua Orocuria, Rua 2520, Rua Orocuria, Rua 2560, Av. Principal do Baln.
Brandalize, Av. Beira Mar V (Passando Proximo ao Campo de Futebol Pontal), Av. Beira
Mar V, Final da Figueira de Itapoa, Estrada da Jaca (Area Rural - Até o encontro da Igreja
Catolica Sao Judas Tadeu). Estrada da Jaca (Area Rural) (ponto final).  Volta: Figueira
de Itapoa, Av. Beira Mar, Av. Beira Mar (Passando pelo Campo de Futebol), Av. Principal
do Baln. Brandalize, Rua 2560, Rua Orocuria, Rua 2520, Rua Orocuria, Rua 2430, Rua
Embautinga (Rosa dos Ventos), Rua Acari (Baln. Itamar), Rua 2320, (Passando pelo
Balneario Uirapuru, Praia Imperador, Praia Palmeiras, Rio Gracioso, Mariluz, Princesa do
Mar, Estrelas , Anexo B-1, Itapod, Baln. Santa Clara) até a Av. Brasil, Rua 1100 (Madre
Paulina), Terminal Rodoviario/Urbano, Avenida Zilda Arns, Praca Serafim Paese, Rua
1050 (Abrahdo Bittencourt Neto), Rua Corvina, Rua 1000 (Emanoel Vieira Garcia), Rua
Jodo Horacio Vieira, Rua 860 (Av. Pérola do Atlantico), Av. Beira Mar 111, Av. André R.
de Freitas, Rua 780 (José da Silva Pacheco), Av. Celso Ramos, Rua 560 (Jequitiba), Av.
Leonides Pommer, Rua 420 (Acajaiba), Av. Dom Henrique 1, Rua 10, Barra do Sai (ponto
final)
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LC1 - Barra do Sai / Figueira (Urbana) — Itinerdrio Complementar

Extensdo: 39,3km

Ida: Barra do Sai, Rua 10, Av. Dom Henrique I, Rua 120 (Princesa lzabel), Rua Vasco
Nunes Balboa, Rua 370 (Av. Sai Mirim), Rua Ceara, Rua 410 (Av. Parana), Av. Marechal
Floriano Peixoto, Rua 560 (Rua Jequitiba), Av. Celso Ramos, Rua 650 (Av. Brasilia), Rua
Joaquim Peres, Rua Walter Crisanto, Av. Celso Ramos, Rua do Peixe, Rua Joaquim Peres,
Rua 780 (José da Silva Pacheco), Av. Celso Ramos, Rua 800 (Av. das Margaridas), Rua
dos Passarinhos, Rua 860 (Av. Pérola do Atlantico), Av. Beira Mar |11, Rua 960 (Mariana
Michels Borges), Rua Zilda Arns Neumann, Rua 1000 (Emanoel Vieira Garcia), Rua
Corvina, Rua 1050 (Abrahdo Bittencourt Neto), Praca Serafim Paese, Rua Zilda Arns,
Terminal Rodoviario/Urbano, Rua 1100 (Madre Paulina), Av. Brasil, Rua 1300 (Piranema),
Rua Albacora, Rua 1260 (Miracéu), Rua dos Anturios, Rua 1300 (Piranema), Av. Brasil até
a Rua 2320, Rua Acari (Baln. Itamar), Rua Embautinga (Rosa dos Ventos), Rua 2430, Rua
Orocuria, Rua 2520, Rua Orocuria, Rua 2560, Av. Principal do Baln. Brandalize, Av. Beira
Mar V (Passando Proximo ao Campo de Futebol Pontal), Av. Beira Mar V, Final da
Figueira de Itapoa, Estrada da Jaca (Area Rural - Até o encontro da Igreja Catdlica S&o
Judas Tadeu). Estrada da Jaca (Area Rural) (ponto final). Volta: Figueira de Itapod, Av.
Beira Mar, Av. Beira Mar (Passando pelo Campo de Futebol), Av. Principal do Baln.
Brandalize, Rua 2560, Rua Orocuria, Rua 2520, Rua Orocuria, Rua 2430, Rua Embautinga
(Rosa dos Ventos), Rua Acari (Baln. Itamar), Rua 2320, (Passando pelo Balneario
Uirapuru, Praia Imperador, Praia Palmeiras, Rio Gracioso, Mariluz, Princesa do Mar,
Estrelas, Anexo B-1, Itapod, Baln. Santa Clara) até a Av. Brasil, Rua 1300 (Piranema), Rua
dos Anturios, Rua 1260 (Miracéu), Rua Albacora, Rua 1300 (Piranema), Av. Brasil, Rua
1100 (Madre Paulina), Terminal Rodoviario/Urbano, Avenida Zilda Arns, Praca Serafim
Paese, Rua 1050 (Abrahdo Bittencourt Neto), Rua Corvina, Rua 1000 (Emanoel Vieira
Garcia), Rua Zilda Arns Neumman, Rua 960 (Mariana Michels Borges), Av. Beira Mar |11,
Rua 860 (Av. Pérola do Atlantico), rua dos Passarinhos, Rua 800 (Av. das Margaridas), Av.
Celso Ramos, Rua 780 (José da Silva Pacheco), Rua Joaquim Peres, Rua do Peixe, Av.
Celso Ramos, Rua Walter Crisanto, Rua Joaquim Peres, Rua 650 (Av. Brasilia), Av. Celso
Ramos, Rua 560 (Rua Jequitiba), Av. Marechal Floriano Peixoto, Rua 410 (Av. Parana),
Rua Ceara, Rua 370 (Av. Sai Mirim), rua VVasco Nunes Balboa, Rua 120 (Princesa Izabel),
Av. Dom Henrique I, Rua 10, Barra do Sai (ponto final).
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LC2 - Barra do Sai / Brasmar (Urbana) — Itinerario Principal

Extensdo: 33,4km

Ida: Barra do Sai, Rua 10, Av. Dom Henrique Il, Rua 420 (Acajaiba), Av. Leonides
Pommer, Rua 560 (Jequitibd), Av. Celso Ramos, Rua 780 (José da Silva Pacheco), Av.
André R. de Freitas, Av. Beira Mar 1ll, Rua 860 (Av. Pérola do Atlantico), Rua Jo&o
Horacio Vieira, Rua 1000 (Emanoel Vieira Garcia), Rua Corvina, Rua 1050 (Abrahdo
Bittencourt Neto), Praca Serafim Paese, Rua Zilda Arns, Terminal Rodoviario/Urbano, Rua
1100 (Madre Paulina), Av. Brasil (passando pelos Baln. Sta. Clara, Itapod, Anexo B-1,
Estrelas, Princesa do Mar, Mariluz, Rio Gracioso, Praia Palmeiras, Praia Imperador,
Uirapuru), até a Rua 2320, Rua Acari (Baln. Itamar), Rua Embautinga (Rosa dos Ventos),
Rua 2430, Rua Orocuria, Rua 2520, Rua Orocuria, Rua 2560, Av. Principal do Baln.
Brandalize, Av. Beira Mar V (Passando Proximo ao Campo de Futebol Pontal), Av. Beira
Mar V, Final da Figueira de Itapo4, Estrada da Jaca (Area Rural - Até o encontro da Igreja
Catolica Sdo Judas Tadeu), Brasmar (ponto final). Volta: Brasmar, Estrada da Jaca
(Area Rural), Figueira de Itapod, Av. Beira Mar, Av. Beira Mar (Passando pelo Campo de
Futebol), Av. Principal do Baln. Brandalize, Rua 2560, Rua Orocuria, Rua 2520, Rua
Orocuria, Rua 2430, Rua Embautinga (Rosa dos Ventos), Rua Acari (Baln. Itamar), Rua
2320, (Passando pelo Balneario Uirapuru, Praia Imperador, Praia Palmeiras, Rio Gracioso,
Mariluz, Princesa do Mar, Estrelas , Anexo B-1, Itapod, Baln. Santa Clara) até a Av. Brasil,
Rua 1100 (Madre Paulina), Terminal Rodoviario/Urbano, Avenida Zilda Arns, Praca
Serafim Paese, Rua 1050 (Abrahdo Bittencourt Neto), Rua Corvina, Rua 1000 (Emanoel
Vieira Garcia), Rua Jodo Horacio Vieira, Rua 860 (Av. Pérola do Atlantico), Av. Beira
Mar 111, Av. André R. de Freitas, Rua 780 (José da Silva Pacheco), Av. Celso Ramos, Rua
560 (Jequitibd), Av. Leonides Pommer, Rua 420 (Acajaiba), Av. Dom Henrique Il, Rua 10,
Barra do Sai (ponto final).
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LC2 - Barra do Sai / Brasmar (Urbana) — Itinerario Complementar

Extensdo: 43,4km

Ida: Barra do Sai, Rua 10, Av. Dom Henrique I, Rua 120 (Princesa lzabel), Rua Vasco
Nunes Balboa, Rua 370 (Av. Sai Mirim), Rua Ceara, Rua 410 (Av. Parana), Av. Marechal
Floriano Peixoto, Rua 560 (Rua Jequitiba), Av. Celso Ramos, Rua 650 (Av. Brasilia), Rua
Joaquim Peres, Rua Walter Crisanto, Av. Celso Ramos, Rua do Peixe, Rua Joaquim Peres,
Rua 780 (José da Silva Pacheco), Av. Celso Ramos, Rua 800 (Av. das Margaridas), Rua
dos Passarinhos, Rua 860 (Av. Pérola do Atlantico), Av. Beira Mar 111, Rua 960 (Mariana
Michels Borges), Rua Zilda Arns Neumann, Rua 1000 (Emanoel Vieira Garcia), Rua
Corvina, Rua 1050 (Abrahdo Bittencourt Neto), Praca Serafim Paese, Rua Zilda Arns,
Terminal Rodoviario/Urbano, Rua 1100 (Madre Paulina), Av. Brasil, Rua 1300 (Piranema),
Rua Albacora, Rua 1260 (Miracéu), Rua dos Anturios, Rua 1300 (Piranema), Av. Brasil até
a Rua 2320, Rua Acari (Baln. Itamar), Rua Embautinga (Rosa dos Ventos), Rua 2430, Rua
Orocuria, Rua 2520, Rua Orocuria, Rua 2560, Av. Principal do Baln. Brandalize, Av. Beira
Mar V (Passando Proximo ao Campo de Futebol Pontal), Av. Beira Mar V, Final da
Figueira de ltapoa, Estrada da Jaca (Area Rural - Até o encontro da Igreja Catdlica S&o
Judas Tadeu), Brasmar (ponto final). Volta: Brasmar, Figueira de Itapod, Av. Beira
Mar, Av. Beira Mar (Passando pelo Campo de Futebol), Av. Principal do Baln. Brandalize,
Rua 2560, Rua Orocuria, Rua 2520, Rua Orocurid, Rua 2430, Rua Embautinga (Rosa dos
Ventos), Rua Acari (Baln. Itamar), Rua 2320, (Passando pelo Balneario Uirapuru, Praia
Imperador, Praia Palmeiras, Rio Gracioso, Mariluz, Princesa do Mar, Estrelas, Anexo B-1,
Itapod, Baln. Santa Clara) até a Av. Brasil, Rua 1300 (Piranema), Rua dos Anturios, Rua
1260 (Miracéu), Rua Albacora, Rua 1300 (Piranema), Av. Brasil, Rua 1100 (Madre
Paulina), Terminal Rodoviario/Urbano, Avenida Zilda Arns, Praca Serafim Paese, Rua
1050 (Abrahdo Bittencourt Neto), Rua Corvina, Rua 1000 (Emanoel Vieira Garcia), Rua
Zilda Arns Neumman, Rua 960 (Mariana Michels Borges), Av. Beira Mar 111, Rua 860
(Av. Pérola do Atlantico), rua dos Passarinhos, Rua 800 (Av. das Margaridas), Av. Celso
Ramos, Rua 780 (José da Silva Pacheco), Rua Joaquim Peres, Rua do Peixe, Av. Celso
Ramos, Rua Walter Crisanto, Rua Joaquim Peres, Rua 650 (Av. Brasilia), Av. Celso
Ramos, Rua 560 (Rua Jequitiba), Av. Marechal Floriano Peixoto, Rua 410 (Av. Parana),
Rua Ceara, Rua 370 (Av. Sai Mirim), rua Vasco Nunes Balboa, Rua 120 (Princesa Izabel),
Av. Dom Henrique 11, Rua 10, Barra do Sai (ponto final).
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LC3- Centro Comercial-Sai Mirim (Rural)

Extensdo: 16,3km

Terminal Rodoviario/Urbano, Avenida Zilda Arns, Rua Mariana Michels Borges, Rua
Caracaza, Rua 860 (Avenida Pérola do Atlantico), Avenida Beria Mar 3, Avenida Mariana
Michels Borges, Rua Guaivira, Rua 1000 (Emmanoel Vieira Garcia), Rua Eurico Lacerda
Bittencourt, Praca Serafim Paese, Avenida Zilda Arns, Terminal Rodoviario/Urbano,
Avenida Jodo Horécio Vieira, Rua 1580, Estrada Geral Sai Mirim, Rodovia SC-415, via
que da acesso a Sai Mirim (altura da Escola Alberto Speck) (ponto final).
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LC4-Circular: Terminal-Centro Comercial

Pedro. de Itapad
llhe itopeva

Extensdo: 10,2km
Circular: Terminal Rodoviario/Urbano, Rua Zilda Arns, Rua 910 (Alexandrini), Rua

Aracanguira, Rua 860 (Pérola do Atlantico), Rua Frontin, Avenida Brasil, Rua 1580,
Avenida Jodo horacio Vieira, Terminal Rodoviario/Urbano
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Anexo lll - Fluxo de Caixa
Neste anexo € apresentado o fluxo de caixa da concessdo com 0s

parametros apresentados no item 4.2 e também os que seguem:

d Prazo da concessao de 15 anos;

a Tarifa de remuneracao a partir do segundo ano R$ 4,16.
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Tarifa
Receita Tarifaria

Tributos Diretos
PIS e COFINS
INSS
Iss

Receita Operacional Liquida

Despesa Operacional

Bdsico
Custos Fixos
Custos Variaveis

Operacéo e Manutencéo de Sistemas
Bilhetagem eletrénica
Monitoramento da frota GPS

Qutros Operacionais
Despesas Pré Operacionais
Licenciamento, despachantes e IPVA
Seguro Obrigatorio + Resp. civil
Oper / Manutengéo de garagem

Despesas Administrativas
Pessoal Administrativo

Garantia de execucédo
Resultado Operacional

Receita Nao Operacional (venda de ativos)

Lucro antes de impostos, juros, depreciagdo e amortizagdo

Investimentos
Frota
Infra-estrutura
Garagens
Centro administrativo
Almoxarifado inicial
Sistemas
Bilhetagem eletrénica
Monitoramento da frota GPS
Veiculos administrativos

Fluxo de Caixa Antes do I.R.
I.R & Contribui¢do Social.
Fluxo de Caixa Livre

Fluxo de Caixa Acumulado

TIR

Tabela A.lll.1 - Fluxo de Caixa

Ano 0 Ano1 Ano2 Ano3 |  Ano4 [  Ano5 |  Ano6 | Ano7 |  Ano8 Ano 9 Ano 10 Ano 11 Ano 12 Ano 13 Ano 14 Ano 15
[) 3,50 4,16 4,16 4,16 4,16 4,16 4,16 4,16 4,16 4,16 4,16 4,16 4,16 4,16 4,16
0 2.909.498 3.459.489 3.459.489 3.459.489 3.459.489 3.459.489 3.459.489 3.459.489  3.450.489  3.459.489  3.459.489  3.459.489  3.450.489  3.450.489  3.459.489
0 58.190 69.190 69.190 69.190 69.190 69.190 69.190 69.190 69.190 69.190 69.190 69.190 69.190 69.190 69.190
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 58.190 69.190 69.190 69.190 69.190 69.190 69.190 69.190 69.190 69.190 69.190 69.190 69.190 69.190 69.190
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 2.851.308 3.390.299 3.390.299 3.390.299 3.390.299 3.390.299 3.390.299 3.390.299  3.390.299  3.390.299  3.390.299  3.390.299  3.390.299  3.390.299  3.390.299
6.000 2.053.049 2.104.217 2.104.217 2.104.217 2.104.217 2.119.049 2.119.049 2.119.049  2.119.049  2.119.049  2.119.049  2.119.049  2.119.049  2.119.049  2.119.049
0 2.039.126 2.039.126 2.039.126 2.039.126 2.039.126 2.053.958 2.053.958 2.053.958  2.053.958  2.053.958  2.053.958  2.053.958  2.053.958  2.053.958  2.053.958
0 1.294.473 1.294.473 1.294.473 1.294.473 1.294.473 1.294.473 1.294.473 1294473 1294473 1294473 1294473 1294473 1294473 1294473 1294473
0 744,653 744,653 744,653 744.653 744,653 759.485 759.485 759.485 759.485 759.485 759.485 759.485 759.485 759.485 759.485
0 0 51.168 51.168 51.168 51.168 51.168 51.168 51.168 51.168 51.168 51.168 51.168 51.168 51.168 51.168
0 0 43.680 43.680 43.680 43.680 43.680 43.680 43.680 43.680 43.680 43.680 43.680 43.680 43.680 43.680
0 0 7.488 7.488 7.488 7.488 7.488 7.488 7.488 7.488 7.488 7.488 7.488 7.488 7.488 7.488
6.000 13.923 13.923 13.923 13.923 13.923 13.923 13.923 13.923 13.923 13.923 13.923 13.923 13.923 13.923 13.923
6.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 1075 1.075 1075 1.075 1.075 1075 1.075 1075 1.075 1075 1075 1.075 1075 1075 1.075
0 8.048 8.048 8.048 8.048 8.048 8.048 8.048 8.048 8.048 8.048 8.048 8.048 8.048 8.048 8.048
0 4.800 4.800 4.800 4.800 4.800 4.800 4.800 4.800 4.800 4.800 4.800 4.800 4.800 4.800 4.800
0 388.904 388.904 388.904 388.904 388.904 388.904 388.904 388.904 388.904 388.904 388.904 388.904 388.904 388.904 388.904
0 310.736 310.736 310.736 310.736 310.736 310.736 310.736 310.736 310.736 310.736 310.736 310.736 310.736 310.736 310.736
0 75.960 75.960 75.960 75.960 75.960 75.960 75.960 75.960 75.960 75.960 75.960 75.960 75.960 75.960 75.960
0 2207 2207 2207 2207 2207 2207 2207 2207 2207 2207 2207 2207 2207 2207 2207
-6.000 409.355 897.179 897.179 897.179 897.179 882.347 882.347 882.347 882.347 882.347 882.347 882.347 882.347 882.347 882.347
0 123.200 61.600 123.200 61.600 123.200 61.600 123.200 61.600 123.200 61.600 123.200 61.600 123.200 61.600  2.129.272
-6.000 532.555 958.779 1.020.379 958.779 1.020.379 943.947 1.005.547 943.947 1.005.547  943.947  1.005.547  943.947  1.005.547  943.947  3.011.619
2.966.236 760.800 336.960 644.960 336.960 644.960 425.960 644.960 336.960 644.960 336.960 644.960 425.960 644.960 336.960 28.960
2.618.000 616.000 308.000 616.000 308.000 616.000 308.000 616.000 308.000 616.000 308.000 616.000 308.000 616.000 308.000 0
313.236 0 0 0 0 0 54.000 0 0 0 0 0 54.000 0 0 0
128.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 ] 0 0 0 [
180.000 0 0 0 0 0 54.000 0 0 0 0 0 54.000 0 0 0
5236 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 ] 0 0 0 0
0 144.800 28.960 28.960 28.960 28.960 28.960 28.960 28.960 28.960 28.960 28.960 28.960 28.960 28.960 28.960
0 132.000 26.400 26.400 26.400 26.400 26.400 26.400 26.400 26.400 26.400 26.400 26.400 26.400 26.400 26.400
0 12.800 2560 2560 2560 2560 2.560 2560 2560 2560 2560 2560 2560 2560 2560 2.560
35.000 0 0 0 0 0 35.000 0 0 0 0 0 35.000 0 0 0
-2.972.236 -228.245 621.819 375.419 621.819 375.419 517.987 360.587 606.987 360.587 606.987 360.587 517.987 360.587 606.987  2.982.659
0 0 76.909 109.237 100.657 121.021 95.614 115.978 95.614 115.978 95.614 115.978 95.614 115.978 95.614 115.978
-2.972.236 -228.245 544.910 266.182 521.162 254.397 422.373 244.608 511.373 244.608 511.373 244.608 422.373 244.608 511.373  2.866.680
-2.972.236 3.200.481  -2.655.571  -2.389.389  -1.868.227  -1.613.829  -1.191.456 -946.848 -435.475 -190.867 320.506 565.114 987.487  1.232.095  1.743.468  4.610.148
10,00%
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Tabela A.lll.2 - Fluxo de renovacgao dos veiculos
|dade Periodo da Concessdo
Anol | Ano2 | Ano3 | Ano4 | Ano5 | Ano6 | Ano7 | Ano8 | Ano9 | Ano10 | Ano11 | Ano12 | Ano13 | Ano14 | Ano15 | FINAL

0 1 2 1 2 1 2 1 2 1 2 1 2 1 2 1

1 2 1 2 1 2 1 2 1 2 1 2 1 2 1 2 1

2 1 2 1 2 1 2 1 2 1 2 1 2 1 2 1 2

3 2 1 2 1 2 1 2 1 2 1 2 1 2 1 2 1

4 1 2 1 2 1 2 1 2 1 2 1 2 1 2 1 2

5 2 1 2 1 2 1 2 1 2 1 2 1 2 1 2 1

6 2 2 1 2 1 2 1 2 1 2 1 2 1 2 1 2

7 1 2 2 1 2 1 2 1 2 1 2 1 2 1 2 1

8 1 1 2 2 1 2 1 2 1 2 1 2 1 2 1 2

9 1 1 1 2 2 1 2 1 2 1 2 1 2 1 2 1

10 2 " 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2

11 1

12

13

14

15

TOTAL 16 16 16 16 16 16 16 16 16 16 16 16 16 16 16 16
Idade Média | 5,000 4,625 4,938 4,625 5,000 4,688 5,000 4,688 5,000 4,688 5,000 4,688 5,000 4,688 5,000 6,000
Tabela A.lll.3 — Desembolso com aquisi¢do de veiculos
Inicial Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 Ano 6 Ano 7 Ano 8 Ano 9 Ano 10 Ano 11 Ano 12 Ano 13 Ano 14
Valor | 2.618.000 | 616.000 | 308.000 | 616.000 | 308.000 | 616.000 | 308.000 | 616.000 | 308.000 | 616.000 | 308.000 | 616.000 | 308.000 | 616.000 | 308.000
Tabela A.lll.4 — Receita (bruta) com venda de veiculos
Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 Ano 6 Ano 7 Ano 8 Ano 9 Ano 10 Ano 11 Ano 12 Ano 13 Ano 14 Término

Valor 123.200 | 61.600 | 123.200 | 61.600 | 123.200 | 61.600 | 123.200 | 61.600 | 123.200 | 61.600 | 123.200 | 61.600 | 123.200 | 61.600 | 2.217.600

ENGENHARIA DE TRANSPORTE, TRAFEGO E LOGISTICA




PLANO DE TRANSPORTE PUBLICO COLETIVO E ELABORAGCAO DA MINUTA DE EDITAL DE CONCESSAO PARA O MUNICIPIO DE ITAPOA

RELATORIO 2 — ATUALIZAGAO (DATA-BASE NOVEMBRO DE 2015) 98

Tabela A.lll.5 — Custos Fixos

Pessoal de Operagao

Fator de Utilizagao
Motorista 2,260
Pessoal de Controle Operacional 0,333
Pessoal de Manutengao 0,533

Salario Mensal (R$)
Motorista 1350,00
Pessoal de Controle Operacional 1356,00
Pessoal de Manutencao 1211,25

Encargos Sociais (%)
Motorista 41,08%
Pessoal de Controle Operacional 41,08%
Pessoal de Manutengdo 41,08%

Beneficios (RS)
Motorista 428,00
Pessoal de Controle Operacional 428,00
Pessoal de Manutengdo 428,00
Custo anual por veiculo

Motorista 63.258,63
Pessoal de Controle Operacional 9.364,04
Pessoal de Manutengdo 13.675,52
Pessoal de Operagao 86.298,20
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Tabela A.1ll.6 — Depreciacéo
Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 Ano 6 Ano 7 Ano 8 Ano 9 Ano 10 Ano 11 Ano 12 Ano 13 Ano 14 Ano 15

Basico 419.272 479.168 419.272 479.168 419.272 479.168 419.272 479.168 419.272 479.168 419.272 479.168 419.272 479.168 419.272
Garagens Implantadas 1.280 1.280 1.280 1.280 1.280 1.280 1.280 1.280 1.280 1.280 1.280 1.280 1.280 1.280 1.280
Centro Administrativo 15.300 15.300 15.300 15.300 15.300 15.300 15.300 15.300 15.300 15.300 15.300 15.300 15.300 15.300 15.300
Veiculos operacionais e adm. 5.833 5.833 5.833 5.833 5.833 5.833 5.833 5.833 5.833 5.833 5.833 5.833 5.833 5.833 5.833
Bilhetagem eletrénica 0 26.400 26.400 26.400 26.400 26.400 26.400 26.400 26.400 26.400 26.400 26.400 26.400 26.400 26.400
Sistema de Fiscalizagdo Eletronica (GPS) 0 2.560 2.560 2.560 2.560 2.560 2.560 2.560 2.560 2.560 2.560 2.560 2.560 2.560 2.560
Total 441.685 530.541 470.645 530.541 470.645 530.541 470.645 530.541 470.645 530.541 470.645 530.541 470.645 530.541 470.645
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