
 

� �� �� ��� �� 	
 � � �� �
 � �	� � 	� �� 
 � � �� � 	
S e c re ta r ia  d e  A d m in is t ra ç ã o  e  F in a n ç a s  –  L ic i ta ç õ e s  e  C o n t ra to s
���� ��� ��	�
��� 
��� ����
�������������� ��������������������� �� ��!"#��������
�
$�������

  

 
1/17 

�

�
���������	�
������	
������	����

�

%�&'
�()����*���������������
���+,��(��-'��.���������/���
��*��������������01��������2	�

�2�1'��1�*���*2�
�1�������	�1����0�3'������	�
�����
�	���4�(���56��
��2�*���*�*����������

������������������������� !�����	���������-'�1�56�������
1������*���7���1�(�1��*�����

89�(�*� �*����1��'��*���*������2�
��1�������,'��(�1 	�(�
.��2���1��(�.�(�5:�1�(�
1��
���
��

�
�;�� �� *�1��� �*����"� � %� <*����� (�
��
*�� �1��(�.�(�5:�1� ��*���� 1��� ������*�� 
�� 1����

===��������1(�9���,�	� ��'�
��1�*��*��"��.���'������(��������*���*2�
�1���56� �
�1�>������1�

*�1�7?
��>���1�01��
?
��>���1��

����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

������	����*��@'�>��*��������

�

�����������	�����

����#���������	����
���������
������	




 

� �� �� ��� �� 	
 � � �� �
 � �	� � 	� �� 
 � � �� � 	
S e c re ta r ia  d e  A d m in is t ra ç ã o  e  F in a n ç a s  –  L ic i ta ç õ e s  e  C o n t ra to s
���� ��� ��	�
��� 
��� ����
�������������� ��������������������� �� ��!"#��������
�
$�������

  

 
2/17 

�
���������"�����������
������������ !������
$�	�����������
��

�
A�"%�B<�4���A�CD%�?�
%�&'�('%)&�*+&,-+�����������.�������3<EF!����?�
%/��"000����
�
G�?�
�
����	�?���
3'��?��
��*�*�$<1��*�?��
�<"�?��
�
��"��12���?����������	�	�����
����	��	����	�����	���	� 	!"	����#	��	�����������	��	
�$�%�����	���
�	&������#'	
������%�	��
��������(��	���������	��	���)�	�*�
�
��"�����
���	34���5�6��	?�
�������7-,/+/8-)9&�:;'<=/>-��
������ �� ���� (�
1���'����	� �1���'��� �'� (�
������ 1�(���� �2� ��9��� (�2� ��*�1� ������5:�1� �'� (�
1���*�*�	�
*���*�2�
�����9�1���*�	��2�1�������
*��*��1�(��*�*�1�(�2��(���1	��	�
��(�1��*��1�(��*�*�������5:�1	�
�(�2��
>�*��*��*�('2�
��1� *�1� *�('2�
��1� *������56��*�1� 1�'1� �*2�
�1���*���1	� �'� 1�@�	� ����*��
����56��*��1�'1��*2�
�1���*���1H����'�3�9�1������2��(���	�
��(�1��*���2���1���
*���*'��H�
�������%*;+-'/=-=%��/?>-+��
������ �� �����*6��!�9������*��BI,���1��'�"�1������(�2��.����1�*��!�9������@'
�������9'��*�*����(����
��!�� H�
�������������*6��*����9'����*�*��@'
������J'
*��*��E���
��������A�2���*�������5���JEA� H�
����
��������.�(�*��*����9'����*�*��@'
�����J�/�
*��&'
�(�����*��1�*��*����(���
��H�
������������6��*���!"#$&JH�
�������������*6��
�9������*��*I,���1������,'��1�*��3�(�����J�*����H�
����K��������*6��
�9������*��J�/�
*��<1��*'��	�*��1�*��*����(���
��	������
�
������1�'���2��*�������*�*��
��(�2���)���1�(�2����,@����*�1�����(���56����
����7����������*��J'
(��
�2�
��H�
������ ��B�(����56��-'���,1�����������,�56��*�����,��>��
��'�
�	�����9�1���'��
1��',�����2�
���1�*��
*�/������
�1���*��-'��-'������,��>����2�
���1�*��*�/�11��1��
�1	�1�����
��(�
*�56��*������
*�/	����������
*��(����/���
�1����
1���'�56�	������7�	��
��LLL���	���4�����KKK$�
	�������7	��
(��M H�
������ �� �1� 2�(���2���1�1� �� �2���1�1� *����-'�
��������-'��-'�1���2���1���9�����(�2�����56��*��
��9'����*�*�� .�1(��� ��2���*�� �� ��� �*��1 � *��1� +���1� �� ���� ���.��N
(��� 
�� (���I���� *�� *�1�2����� 
��
@'�9�2�
���*�1������1��1	�
�1����2�1�*��4<���%&"4<&<!A�3�!����
	�*�����*��*�/�2,���*�����K	�
*����6������1�
���	����
	�	34��-'���1�6���
-'�*��*�1�(�2��2�(���2���1�����2���1��*����-'�
��
�������(�
.��2����(�1� �@'
��2�
���(�2����%'8/=9&�=-�2;�8-��&@%'>/-+�-'��(�2�������� 1��'�56�	�
����� -'�� �;��5�2� �� ���.��N
(��� 
�� (���I���� *�� *�1�2����� 
�� @'�9�2�
��� *�1� �����1��1� *�� ���5�1	�
(�
.��2��2�*�����!<L%������
�������� ���1�2�(���2���1�1��'��2���1�1�*����-'�
��������*����6������1�
������*����*�('2�
��56��
�;�9�*��������.�����*��(�2�����56��*����9'����*�*��.�1(��	�2�12��-'���1�������1�
�����9'2����1���56�	���
'2�� ��/� *�(����*�� ��
(�*���� *�� (����2�	� ����� ���/�� *�� ��� �*��1 � *��1� +���1	� ('@�� ���2�� �
�(����
(����1��
*�������2�2�
����2�-'���������
�
���.���*�(����*����
(�*���*��(����2�	�������9����1�����
�9'������)�*�	���(���I����*���*2�
�1���56��"+,��(�	����������9'����/�56��*��*�('2�
��56�	���9�2�
����'�
���(���2�
���*��*I,���	����2�116��*�����
�'��1�(����*:�1�
�9�����1��'���1�����1�(�2��.�����*��(����*6��

�9��������
����������� ����
6����9'����/�56��*��*�('2�
��56�	�
�����/��.�;�*�	��2���(����*�(�*N
(���*��*�������0�
(�
�����56�	�1�2����@')/��*�1�1�
5:�1������1��1�
��4�����KKK$�
��
�
�1���A�*�1��1�*�('2�
��1�*����6��1�������1�
��*�1������I1�*��(O����*���*�2�
������,��9������2�
����
�'��
��(�*���2�(���O���	��'�����1����*����+,��(�	�
6��1��6���'��
��(�*�1�*�('2�
��1�
������*��1�116����
�
�"��	�	���7��������������1�
�������	1�����	���������
�����?�
�B���� ����������� �� 3�(�,�2�
��� 
�� 1����� *�� �����(���� *�� ���,'��56�� ��I?� ������� �� �,���'��?�
������2����
�
�



 

� �� �� ��� �� 	
 � � �� �
 � �	� � 	� �� 
 � � �� � 	
S e c re ta r ia  d e  A d m in is t ra ç ã o  e  F in a n ç a s  –  L ic i ta ç õ e s  e  C o n t ra to s
���� ��� ��	�
��� 
��� ����
�������������� ��������������������� �� ��!"#��������
�
$�������

  

 
3/17 

�
!"�
��	
����	�������	34�?�
��*��*���
��*�*�����2���
��?�3'��!�11����
>����*��"���I�'����(������
���
����������������
�
�"���	A������6B���	������	��	
��������6	�����12���?�
%�(�
�������
�(�����
��*����*���11�
��'��	����� 1�'����2�
���1���(�
*�(��
�*�����
���9��*��������*�1�
�,@���1	� �'� ��I� 
�$��$������ �� *�1��
�,���*�*�� �� �
���9�� *�1� ���*'��1� 1���� (�
.��2�� 1���(���56�� ��
�
*�(�56������1�
��*���������(��������*��%,��1��������5�1�"+,��(�1�-'��1��*����(�
.��2����
�(�11�*�*��
*��(�
1'2�	�*���
*��1����
���9'�1�
����I*���1�*��*��&'
�()����*��������$��	��2��
����N1 �*��1���O1���
1���(���56����
�
�
�
�
�



 

� �� �� ��� �� 	
 � � �� �
 � �	� � 	� �� 
 � � �� � 	
S e c re ta r ia  d e  A d m in is t ra ç ã o  e  F in a n ç a s  –  L ic i ta ç õ e s  e  C o n t ra to s
���� ��� ��	�
��� 
��� ����
�������������� ��������������������� �� ��!"#��������
�
$�������

  

 
4/17 

�
���
	���������3C��������#���	���������������"����������

�
�" ����12����
�
�����1�
�����(���56�	�1�,���2�*���*�*��*����
����	���2������,@�����������������	�	�����
����	��	����	�����	
���	� 	!"	����#	��	�����������	��	
�$�%�����	���
�	&������#'	������%�	��
��������(��	���������	��	���)�	�*	
�
���������������	
�����

�

��� �� ����� �*2���*�� ���
�1� �� �'2 � �����1�
��
��� ����� (�*�� ��(���
��	� (�2� (��*�
(���� �1��().�(��
����1�
��*�� 1�����*�2�
���*�
�����'� .����*�� �
�������
�� �� ��7	1�
��	34��� �� (��*�
(����
6��I�
�,��9��O���	�2�1�1�2�
�����*����2�
�.�1����1��
����'
�6��*���,���'���*�1��
������1��������1�
��
���
*���*�2�
���(��*�
(��*���
�

��� �� <2� ���
*�2�
����� ���
()����*�� (�����*�*�����(�11'��	� �� ��2�116�� 1���(����01� �����
�
��1� -'��
�.�����2�
���1��.�5�2������1�
��*�1�
��1�116��*���,���'���*�1��
������1���-'���1����1�
��1���
>�2�
��*���1�*�(�1O���1��
�

�
� �� !�1� 1�11:�1� �+,��(�1	� �� ��(���
��� ��*���� 1�� .�/��� �����1�
���� ���� ���('��*��� �'� ��11���
*���*�2�
���(��*�
(��*���2��
1��'2�
����1(�����.��2�*������������1�
��
�����9���*��2�12�	���-'�2�
1�@�2� (�
.���*�1� �2���1� ��*���1� ����� �����1�
������ �2� ��*�1� �1� ���1� �� ���2�1� *�� ���(�*�2�
���
��(����O�����
�

�����!��(�1��*�������1�
��56�	������('��*����'�����11���(��*�
(��*�	�*�������;�,������
1��'2�
���-'��
>�,�������������1�
��������(���
��	��
��1�*���
)(���*�1����,��>�1�*���,���'���*�1��
������1��
�

���������������*���*�1��
������1�*����(���
���
6��*��������
1��'2�
���*�������1�
��56���'��1���
6��
���
*������*�1��1���
��1',�)��2�
��	�.�(�����2��*�*��*��1��2�
�.�1����1�,���-'��1-'���.���1�����(��
�*�1�
(�2������1�
�����(���56���
�

�K� �� !6�� 1��6�� �*2���*�1� 
�1��� ��(���56�� �1� �2���1�1� 1'1��
1�1� �'� �2��*�*�1� *�� ��(����� (�2� �1���
�*2�
�1���56�	��1��2���1�1�-'���1������2��2���9�2��*��.��N
(��	�,�2�(�2���1�(�
1O�(��1�*���2���1�1�
�-'��-'���-'��1�@��1'��.��2��*��(�
1���'�56� ��
�

�7� ���1� 2�(���2���1�1� �� �2���1�1� *�� ��-'�
�� ������ -'�� -'�1���2� ��1���9��� �� (�2�����56�� *��
��9'����*�*�� .�1(��� ��2���*�� �� ��� �*��1 � *��1� +���1� �� ���� ���.��N
(��� 
�� (���I���� *�� *�1�2����� 
��
@'�9�2�
���*�1������1��1	�
�1����2�1�*��4<���%&"4<&<!A�3�!����
	�*�����*��*�/�2,���*�����K	�
*����6������1�
���	����
	�	34��-'���1�6���
-'�*��*�1�(�2��2�(���2���1�����2���1��*����-'�
��
������ �(�
.��2�� �� (�1� � @'
��2�
��� (�2� �� ������4�� �	� 2���	� ��
����	
� -'�� (�2������ ��
1��'�56�	������-'���;��5�2������.��N
(���
��(���I����*��*�1�2�����
��@'�9�2�
���*�1������1��1�*��
���5�1	�(�
.��2��2�*�����!<L%�������
�
!"��	�7	1�
��	34�����	��������	�������3����
�
����� %1� �
������1� (�
��
*�� �1� *�('2�
��1� *�� >�,�����56�� �� �1� �����1��1� *�� ���5�	� *����6�� 1���
�
���9'�1� 
�� *������ >������� 2�
(��
�*�1� 
�� ��2��� 
	� �2� 1�116�� �+,��(�� ���*�*���� �����(���� �2�
>�������*����1��*���1��,���(�*��
�1����*�������
����(����
*�(�*��
����2�����*��P'�*���*��3�1'2�	�*�1���
�
1��'2�
��	�1�����*�2�
��	���
*�������2������
���������1',��)�'���7	1�
��	34������1�9'
*�	���1',�
�)�'����������	�������3�	��1�-'��1�*����6���1����.�(>�*�1���(���*�1���(�
���	���
*�	��2�1'��������
�;���
����.��
���	��1�1�9'�
��1�*�/���1 ?�
�
<&"3<���?�
���������	
��
������

�<
�������!��������Q���4�A�CD%�
�

<&"3<���?�
���������	
���
������

�<
�������!��������"3%"%�A��
�



 

� �� �� ��� �� 	
 � � �� �
 � �	� � 	� �� 
 � � �� � 	
S e c re ta r ia  d e  A d m in is t ra ç ã o  e  F in a n ç a s  –  L ic i ta ç õ e s  e  C o n t ra to s
���� ��� ��	�
��� 
��� ����
�������������� ��������������������� �� ��!"#��������
�
$�������

  

 
5/17 

������<
�������
������7	1�
��	34�D�*������(�
�����,��9������2�
��	��1�*�('2�
��1�2�
(��
�*�1�
��
��2�����*��P'�*���*��3�1'2�	��1�-'��1�*����6�� 1�������1�
��*�1�����-'��-'������(�11��*��(O����
�'��
��(�*���2�(���O����(�2����
��	��'�����1����*����+,��(��2'
�(������
�

��������&>;@%�8&?�@-8'/E�F/+/-+?�%1�*�('2�
��1�����1�
��*�1�*����6���1�����2�
�2��*����(���
���
��1��
1����������(�
�����$.��
�(�2�
���(�2���
+2����*���!"#����
*���5����1��(����?�

�������� �� ��� �� ��(���
��� ��1��
1����� ����� (�
�����$.��
�(�2�
��� .��� �� 2����/	� ��*�1� �1� *�('2�
��1�
*����6���1�����2�
�2��*��2����/H�

�����������������(���
�����1��
1����������(�
�����$.��
�(�2�
���.���.�����	���*�1��1�*�('2�
��1�*����6��
�1�����2�
�2��*��.�������
�
��
��B�(�����*��*�������*���2�'9
����1����2�1�*��<*�����*��4�(���56������
������*2�
�1���56������(���
���
-'���1���
*���(����*��1�2��,@�56�	���
>�������
���	�*����1�*���,���'���*�1��
������1�*��>�,�����56�	�
.��>�1��'�����9'����*�*�1�-'������(����2	�>��O��1���2�-'������(�2'
�(�56��
6��������.�����*����('�1���
�
��������2�'9
�56��*��-'�������������2��(�2�	�1��>�'���	�*������1�������1�
��*��*��(�
.��2�*�*��(�2���
����9��.�����*������9�����*��4�����KKK$�
H�
�
���� �� %� <
�������
�� �� ���������	���� ���3�	� *������(�
���	� �,��9������2�
��	� �� (�
1��
���*��
	��5���	�*���*�2�
���*�����9��.�*���'�-'��-'����'�������(�11�������R
�(���'���
*���2���������9)������
�11�
�*������������1�
��
�����9���*��
���*���*2�
�1���56�	�1�2��2�
*�1��'���1'��1���
����
������ �� �� ����1�
��56�� *�� �����1��� 1���� (�
1�*���*�� (�2�� ������ *�� -'�� �� �����
�
��� �;�2�
�'�
(�������1�2�
����1�*�('2�
��1�*�1�����
�������@'�9�'�1��1'.�(��
�����������,���56��*�������1��������*��
0��;�('56��*���,@������(���*�	��2���*�1��1�1�'1�*����>�2�
��1�����
�
��������!�����5�������1��	�(�
1�*�����1��6���
(�'1�1���*�1��1�('1��1�(�2����
1�����	�1������1	��
(��9�1�
���,��>�1��1	� 1�(���1	� .�1(��1� �� �����*�
(�����1	� 2�������1	� *�1��1�1� *���*2�
�1���56�	� �
(�'1�����'(�����
�'���1�*�1��1�1�*��-'��-'���
��'��/��-'��1��.�/���2�
�(�11����1�0����.������;�('56��*���,@������(���*���
�
����
�����I2�*�1�*�1��1�5:�1�*�����2��
������	�(�
1�*�����1��6���
(�'1�1�
�����5�������1��	��1������1:�1�
�
.��(��
����1� -'�� ��11�2� *�(������ *'��
��� �� �;�('56�� (�
����'��	� ��*�*�� -'��-'��� ���@'1��� 
�1���
���)�*����
�
������ �� %� .��'��2�
��� *������ 1��� 9��,��� *�� 4�(���
��� *������ 0� "��.���'��	� 
6�� 1�� �*2���
*�� �� 1',�
(�
�����56����
�
��������"��/��*������*�*��*�������1���
6���
.��������K���1�11�
�� �*��1�*���,���'���*�������1��	�1�
*��
�1��������/��(�
1�*���*���2�(�1��*���2�116�H��'�1�@�	�
�*��(�
1������
�
����K� �� �� �����1��� '2�� ��/� �,����� I� ������������� �� ����
'
(�����	� �� 0� ��(���
��� �
�*�2���
��� 1��6��
����(�*�1��1���
���*�*�1������1��1�
��������7�*��4�����KKK$�
���������5:�1���1�������1	���1�����
*����
*�1��1���
��1�'�����9���
	�����9��.��K���
�
����7� ��J�(������(��9��*��4�(���
����������-'��-'��� 1����5���'�2��������
�(�11����	�
6���>��(�,�
*�	�
��1������2�
��	� -'��1-'��� �(�I1(�2�� *�� ��9�2�
��1� *�(����
��1	� (�1�� 
6�� ��
>�� 1�� 2�
�.�1��*��
�;���11�2�
��	��
*�(�
*��*����9N
(��1��
(�
���*�1�
�1���<*�������
�
��������!6��1��6������*�1��2�(�
1�*���56��-'��1-'�����
��9�
1�
6�������1��1�
�1���<*����H�
�
�����������6���;(�')*�1��1������1��1�����1�
��*�1��2�*�1�(��*��(�2���*�1��1���
�����1�
���<*������
�
�"��������G�������2�
6	
�����
�
���� �� �� (�2����
��� (��11�.�(�56�� *�1� "����1��1� *�� "��5�1	� 1���� *����2�
�*�� �����I1� *�� (���I���� *��

����� ���3�� 6
�1	
	� �.���(�*�� ����� �� .��
�(�2�
��� *�� �,@���� ��(���*�	� 1�
*�� -'�� 
�� ���� 1����
@'�9�*�������������S!�AG3�%	�.�(�
*������(���
�����1��
1����������(�
.���
(���*�����5��������-'��*����0�
(�
(�'16���



 

� �� �� ��� �� 	
 � � �� �
 � �	� � 	� �� 
 � � �� � 	
S e c re ta r ia  d e  A d m in is t ra ç ã o  e  F in a n ç a s  –  L ic i ta ç õ e s  e  C o n t ra to s
���� ��� ��	�
��� 
��� ����
�������������� ��������������������� �� ��!"#��������
�
$�������

  

 
6/17 

�
������!��(�1��*���2������
����*'�1��'�2��1���(���
��1	�����2�116��*��4�(���56�������/����1��������
�����1�
2�12�1	� ����� *�.�
�56�� *�� �2���1�� ��
(�*���� �� *�2��1� (��11�.�(�*�	� 1�� .���2� 2��1� *�� *'�1� �1�
�2����*�1��
�
��
��������@'�9�*��*�1(��11�.�(�*���������1���*����(���
���-'��
6�����
*����
��9���2�
����1��;�9N
(��1�
(�
��*�1� 
�1��� (�
����	� ,�2� (�2�� �-'���1� (�2� ������ ���������� �'� (�2� ���5�1� 2�
�.�1��2�
���
�
�;�-T)���1��
�
��������1������2�116��@'�9'��(�
��
��
��	���1�'�(���I���	���*����1'1��
*�������'
�6�	��.�2�*��-'����
>��
2��>���1�(�
*�5:�1�*���
���1����1�*�('2�
��1�����1�
��*�1	�2��(�
*�	�
�������'
�*�*�	��
����*�����'�
>��������2�-'������������1����'
����(�2���1���
����11�*�1	��(�1�6���2�-'��1��������1�
��*������1'���*��
*��>�,�����56�H�
��
������%(����
*����(�1�������1���
��)��2���������2�116����������(���
��1�*����6���',��(����1��
������1�
*�1� �����1��1� *���*�2�
��� ��(��*�1� -'�� �.�(��6�� �2� ��*��� *�� ��2�116�� ��I� @'�9�*�� �1� .�1�1� *��
>�,�����56�H�
��
��K� �� %� 
6�� (�2����(�2�
��� *�� -'��-'��� '2� *�1� ������(���
��1� �01� 
���1� ��'
�:�1� 2��(�*�1	� 
6��
�2��*����-'��1�������/�2H�
��
��7���B����1'���*��*��>�,�����56��(�,������('�1���'�*�1�1�N
(���
��.��2��*��4����
�
��������1������2�116��@'�9'��
�(�11����	���1�'�(���I�����;(�'1���	���*����1'1��
*�������'
�6�	��.�2�*��
-'����
>���2��>���1��(�
*�5:�1�*������(�����1������1��1	�2��(�
*�	��
�������'
�*�*�	�
�����*�����$�'�
>��������2�-'��������������'
���1���',��(�2�
������������1�
��56��*����1'���*��*��@'�9�2�
���*�1�
�����1��1��
�
0.�����������
�����
�
K�����!��*��	�>�����������(����
*�(�*�1�
�1���2��1�
�����*��P'�*���*��3�1'2���2�1�116���+,��(�	���
��2�116��*��4�(���56�����(�*���������(�,�2�
���*�1�����
��������2�1�9'�*���.��'�������,���'���*��
<
�������
��������7	1�
��	34�"�
�
K�����!6��1��6���(����1������1��1��,����1	�����������2���	�(��������'�.�(�1)2������
�
K�
� �� S2�� ��/� ���.���*�� �� ��1'���*�� *�� >�,�����56�	� �� *�1*�� -'�� ��
>�� ���
1(����*�� �� ���/�� 1�2�
�
�����1�56�� *�� ��('�1�	� �'� ��
>�� >���*�� *�1�1�N
(��� �;���11�	� �'� ��O1� �� @'�9�2�
��� *�1� ��('�1�1�
�
�����1��1	� 1��6�� *������*�1� �1� �
������1� �������	� ��� ���3�	� .�(>�*�1	� ��1� �����(���
��1�
�
�,�����*�1	�*�����2�
����'������(������	�-'�
*����-'�1���*�1��
�
K�����A��2�
�*����.�1��*��>�,�����56�	�1�������(�*�*�����,���'���*�1��
������1��������	�������3�	�
*�1� �����(���
��1� >�,�����*�1	� 1�
*�� �1� *�('2�
��1� 
���� �
(�
���*�1	� ����.�(�*�1� �� �',��(�*�1� ����1�
2�2,��1�*����2�116����*�2��1������(���
��1��
�
K��� �� !�� (�1�� *�� ��*�1� �1� ��(���
��1� 1���2� �
�,�����*�1� �'� ��*�1� �1� �����1��1� *�1(��11�.�(�*�1	� ��
��2�116�� ��*���� .�;��� ��1� ��(���
��1� �� ���/�� *�� �� ����� � *��1� +���1� ����� ����1�
��56�� *�� 
����
*�('2�
��56���'� *�� 
���1� �.����1	� ��1�����
*�� �� *�1��1��� 
�� ����9��.�� 
�� *�� ����9�� ��� *�� 4��� 
��
��KKK$�
���������5:�1���1�������1��
�
K�K�� � �� �*2�
�1���56�	� ��I� �� �11�
��'��� *�� UA��2�� *�� ��
�����V	� �'� �� -'��-'��� ��2��	� ��*����
*�1(��11�.�(��� �� ��(���
��� ��
(�*���	� 2�*��
��� *�1��(>�� .'
*�2�
��*�	� 1�2� -'�� (��,�� *������1� ��
�
*�
�/�56���'���11��(�2�
�����1�2����@')/��*���'���1�1�
5:�1�(�,)���1	�(�1����
>��(�
>�(�2�
���*��
-'��-'���(��('
1�W
(����
��������'���1����������@'�9�2�
���*��4�(���56�	�-'��*�1�,�
��1'���*�
��*�*��
.�
�
(����	��I(
�(���'��*2�
�1�������H�
�
K�7� .��� *�(�16�� *�� ��2�116�� "��2�
�
��� *�� 4�(���56�� 1�2�
��� 1���� (�
1�*���*�� *�.�
�����	� ��O1� ��
>�2���9�56�������/�*�������"��.�����&'
�(������
�
K�����<2�(�1��*��*�1�1�N
(���*�����2�����(��11�.�(�*�	��
��1��'���O1����*@'*�(�56�	�����2�116��#'�9�*����
��*����(�
��(����1���(���
��1���2�
�1(�
��1	�
����*�2�*��(��11�.�(�56�������1',1���')����
�1�2�12�1�
(�
*�5:�1��1��,���(�*�1	��
(�'1����-'�
�����1����5�1��'�����9�����4�(���56���



 

� �� �� ��� �� 	
 � � �� �
 � �	� � 	� �� 
 � � �� � 	
S e c re ta r ia  d e  A d m in is t ra ç ã o  e  F in a n ç a s  –  L ic i ta ç õ e s  e  C o n t ra to s
���� ��� ��	�
���
��� ����
�������������� �� � ��� ���������������  �� �� !"#��������
�
$�������

  

 
7/17 

�
K��� �� "�*��6�� ��2,I2� 1��� *�1(��11�.�(�*�1� -'��1-'��� �����1��1� ���� (���I���� *�� ��*�2� �I(
�(�	�
�*2�
�1���������'�@'�)*�(�	�*���*�2�
���.'
*�2�
��*��1�2��������2�����*��*�1��1���
�1����1�J�*����1�
��KKK$�
�������
$����
�
 �����������������
�
7����B�1�*�(�1:�1����.���*�1��������2�116��*��4�(���56�	�(�,��6���1���('�1�1������1��1�
�����������*��4���

X���KKK$�
��
�
7������B�1����1������(�*�1�������*2�
�1���56��*�(����
��1�*�����1�
�����(���56�	�(�,�2?�
�
7��������3�('�1�1�
�����/��*�����*��1 �*��1�+���1���(�
����*���
��2�56��*�������'�*��������'���*�����	�
�1�
(�1�1�*�?�
� �>�,�����56���'��
�,�����56��*����(���
��H�
, �@'�9�2�
���*�1������1��1H�
( ��
'��56���'�����9�56��*����(���56�H�
* �����(�56��*�1���
�1�*���*����N
(��	�1'1��
16����2���������'�2'���H�
� ���1(�16��*��(�
�������
�
7��������3����1�
��56�	�
�����/��*�����*��1 �*��1�+���1�*���
��2�56��*��*�(�16������(��
�*��(�2����,@����
*����(���56���'�*��(�
�����	�*��-'��
6��(��,����('�1��>�����-'�(�H�

�
7�
���%1���('�1�1������1��1�
�1���)
��1�U�V���U,V�*��1',����2�7���������6���.�����1'1��
1���	���*�
*����
�'����*�*�� (�2����
��	� 2�����*�2�
��� �� ���1�
��� ��/:�1� *�� �
����11�� �+,��(�	� ����,'��� ��1� *�2��1�
�.�(�(���1'1��
1���H�
�
7������
�����1�������('�1��1����(�2'
�(�*����1�*�2��1���(���
��1	�-'����*��6���2�'9
�����
�����/��*����
�*��1 �*��1�+���1H�
�
7�����%1���('�1�1�*����6��1��������1��1������1(�������*���9�*�1����"��.�����&'
�(����	������
���2I*���*��
"��1�*�
���*����2�116��"��2�
�
���*��4�(���56�	���-'�����*������(�
1�*�����1'��*�(�16�	�
�����/��*����
�(�
(� �*��1�+���1	��'	�
�11���2�12�����/�	�.�/�����1',��	�*���*�2�
����
.��2�*�����'����*�*��1'������	�
*���
*�	� 
�1��� (�1�	� �� *�(�16�� 1��� ���.���*�� *�
���� *�� ���/�� *�� �� �(�
(� � *��1� +���1	� (�
��*�1� *��
��(�,�2�
���*����('�1�	�1�,���
��*����1��
1�,���*�*�H�
�
7�K���Y���*�*������(���
�����'����/�56��*����('�1���'�*���2�'9
�5:�1�(�2���;��*��
�����������O�����'�-'��
��1�� �� �'2'��'��� �� ���(�*�2�
��� *�� ��(���56��� �*�
��.�(�*�� ���� (�2�����2�
��	� ��*���� �� ��2�116��
"��2�
�
���*��4�(���56����-'�����1'2����2�
����1��;��*��
��1��'	�1��.�����(�1�	��������������(�56�����
�'����*�1�1�
5:�1�(�,)���1H�
�
7�7���%1���('�1�1��
�����1��1�.����*�����/����9��	�
6��1��6������*�1��2�(�
1�*���56���
�
�"��.��	�����	
��	�������	��C���
�
�������B��(�
.��2�*�*��(�2����1��,���(�*��
�1�����9�1��K����7�*��4���J�*�������KKK$�
��*�����*��@'
>��
*�����
	�����(���
����*@'*�(�*��-'��*�1('2������1�(�
*�5:�1������1��1�
�1���<*�����*��4�(���56�	���*������
�*2�
�1���56�	�9���
��*������I����*�.�1�	�����(����1�1�9'�
��1���
���*�*�1?�
�
��������&'�����-'�����
�������Z��*�/�����(�
�� �*��������9��,���*�������1��	��������(�1��*���(������
*�1�1�N
(���*��2�12�	�,�2�(�2����('1���
@'1��.�(�*���'�*�1�
����11��
���11�
��'���*��(�
�������
�
��������!��(�1��*������1���'�
�9��9N
(���
�����1��56��*�1�1����5�1	�1��������(�*��2'����*������*���	�Z�
�/�����)�9'���(�
(������(�
�� �(��('��*��1�,�����������9��,���*��(�
�����	���I���
�������9I1�2� �*����
�
����
���&'����*���Z����*���1�,�����������*��9��,���
��(�1��*������1���'�������1�56��1'�������������*�/ �
*��1�*�1�1����5�1��
�
������<2�(�1��*���
�;�('56�����(�����'�������*��(�
�����	����*2�
�1���56����*���	�9���
��*������I����
*�.�1�	�����(����1�1�9'�
��1�1�
5:�1?�
�



 

� �� �� ��� �� 	
 � � �� �
 � �	� � 	� �� 
 � � �� � 	
S e c re ta r ia  d e  A d m in is t ra ç ã o  e  F in a n ç a s  –  L ic i ta ç õ e s  e  C o n t ra to s
���� ��� ��	�
���
��� ����
�������������� �� � ��� ���������������  �� �� !"#��������
�
$�������

  

 
8/17 

���������*����N
(���<1(����H�
�
��������&'����*����Z��*�/�����(�
�� �*��������9��,���*��(�
�����H�
�
����
� �� �'1��
16����2��������*��*�������*����(��������2��*�2�
���*��(�
�������(�2����*2�
�1���56���
"+,��(����������/��*����I����*��1 ��
�1H�
�
������ �� B�(����56��*�� �
�*�
��*�*���������(������'� (�
�������(�2� �� �*2�
�1���56��"+,��(�	��
-'�
���
���*'����2��1�2�����1�*����2�
�
��1�*���'
�56���'���I�-'��1�@�����2���*�������,�����56�	�����
�����
��O������'����*�*��-'������(�'�����
���*�*�H�
�
��
� ��%1�������1�*�1�2'���1�1��6��*�1(�
��*�1�*��-'��-'���.��'����'�(�I*�����;�1��
���
��"��.���'���
&'
�(����� *�� ������	� 
6�� 1�� �.��'�
*�� -'��-'��� ��9�2�
��� *�� .��'��	� �
-'�
��� ��.���*�� 2'���� 
6��
>�'����1�*����9���'�������*������
���*�*������(�*���'���
*�	�(�,��*�1�@'*�(���2�
����
�
���� �� !6��1��6������(�*�1��1�2'���1�*�(����
��1�*��U(�1�1�.���'���1V��'�U.��5��2����V	�*���*�2�
���
(�2�����*�1��
�
�"�����	���1��6	3C��������	��	���
�
�������1��,��9�5:�1�(�
����'��1�16���1�*�1(����1�
�1���1��(����1�(��'1'��1�*��2�
'���(�
����'����
�;�	�
-'���
*���
*�
��2�
���*�����
1(��56��.�/�2�������*�1���<*������
�
�������������	���
�
���������
1��2�*��2�
'���*��(�
������-'��(�2�:�2���	��5����D��1�(�
*�5:�1���.��2��*����9�2�
��H�
�1�(�
*�5:�1�*����(�,�2�
���*���,@���H��1�1�
5:�1��������(�1��*���
�*�2���2�
�����*�2��1��,��9�5:�1�
*�1������1	�-'��.�/��������
��9��
���*�1����*������
�
���������
6���11�
��'���*��(�
�����	�����-'��-'���2�����	�*�
����*�����/��.�;�*�	�����������*����(���
���
(�
��(�*�	��2���(�����2����2�
�56�	���I2�*���
(�*N
(���*��2'����*���	�Z��*��1�����(�
�� �*��������
�1��2�*��*��(�
�����	�1�2����@')/��*�1�*�2��1�1�
5:�1������1��1�
���������	�*��4������KKK$�
��
�
���
���J��6���������
��9��
���*��(�
��������*�1��1����2�
��1�����1�
��*�1��������(���
�����
(�*��	�-'��
��
>�2�1����*��*��,�1���������@'�9�2�
���*��4�(���56�	�,�2�(�2���1�(�
*�5:�1��1��,���(�*�1�
�1���
<*�������1�'1��
�;�1	��
*���
*�
��2�
���*�����
1(��56�H�
�
�����������(��������*���*2�
�1���56����J�
�
5�1�*��"��.���'���&'
�(�����*��������	�(�
��(��������(���
���
��
(�*����������11�
�����UA��2��*����
�����V	�
�����/��*�����(�
(� �*��1�+���1���(�
����*��>�2���9�56�����
�
�������B��(�
��(�56�	�����(���
�������������/��*������*��1 �*��1�+���1������.��2��������2��*��(�
���������
��('1�� �
@'1��.�(�*�� *�� �*@'*�(������� �2� �11�
��� �� UA��2�� *�� ��
�����V	� (�
.��2�� �1��,���(�*�� 
��
1',���2��
������	�(���(����/����*�1('2���2�
���������*���,��9�56���11'2�*�	�
�1����2�1�*������� ��	�
1'@����
*����01���
���*�*�1���-'��1����.������4�����KKK$�
H�
�
���K���Y�.�('���*�����*2�
�1���56�	�-'�
*����(�
��(�*��
6���11'2�����UA��2��*����
�����V�
�����/����
(�
*�5:�1��1��,���(�*�1	�(�
��(����1���(���
��1���2�
�1(�
��1	�
����*�2�*��(��11�.�(�56�	������.�/�����
�2� �9'��� ���/�� �� 
�1� 2�12�1� (�
*�5:�1� �����1��1� ����� ���2����� (���(�*�	� �'� ����9��� �� ��(���56��
�
*���
*�
���*��(�2�
�56�������1���
������9����	�*��4�����KKK$�
H�
�
���7���%����/��*��(�
��(�56��������11�
��'���*����
��������*����1���������9�*�	�'2����/	������9'���
���)�*�	�-'�
*��1���(���*���������(���
���*'��
�����1�'����
1('�1����*�1*��-'��1�@������1�
��*��2������
*���*�2�
���@'1��.�(�*�H�
�
����� �� ��2�
�����*����(���,����(�
�������'� �
1��'2�
����-'�����
���(�2��� &'
�()����*�� ������	���
�*@'*�(�������-'�	�
�1����2�1�*������9��.��
��*�����������*����
1���'�56��J�*����	�(�2��������I���*����
*��(�
�����56�	��1������9'��������
�����"����*N
(�����(������!�� ������J'
*��*��E���
��������A�2���*��
�����5�� �JEA� 	� �� �1� �1.���1� J�*����1	� <1��*'��1	� &'
�(����1	� 2�*��
��	� ��1��(����2�
��	� ��
����1�
��56�	��2����9�
����'�(O�����'��
��(�*�	�*�������*6��!�9������*��BI,�������!B	��2���9����
�

��"�����	����5���34�D�������4����	
���	34����������	���



 

� �� �� ��� �� 	
 � � �� �
 � �	� � 	� �� 
 � � �� � 	
S e c re ta r ia  d e  A d m in is t ra ç ã o  e  F in a n ç a s  –  L ic i ta ç õ e s  e  C o n t ra to s
���� ��� ��	�
���
��� ����
�������������� �� � ��� ���������������  �� �� !"#��������
�
$�������

  

 
9/17 

����������
�;�('56��������1(�16��*��(�
������1��6����9'��*�1�����1��������	��
(�1����	��������77�����	�1�'1�
����9��.�1����
(�1��*��4�����KKK$�
��

���������������56��*��(�
������*���1����
�1����2�1�*������9��K�	�1�'1��
(�1�1�������9��.�1�*��4���
��KKK$�
��

��"�����	�	��
	34��������6	34��

�������"�����/:�1�*���
����11���+,��(�	��'��2�*�(���N
(���*��.����1'�����
��
��	����*2�
�1���56����*����
����9��� �'� �
'���� �� ���1�
��� ��(���56�	� 1�2� -'�� ���� ���� ��11�� 9����� �,��9�56�� *�� �
*�
�/�56�	�
��11����
*����*�1��1���
������9��.��+
�(�	�*������9����	�*��4�����KKK$�
H�
�
���������
'��*�*��*�����(�*�2�
�����(����O�����
*'/���*��(�
�����	���11����*����*�1��1���
������9��.��
+
�(��*������9����	�*��4�����KKK$�
H�

���
���!��(�1��*��*�1.�/�2�
���*�����(�11����(����O���	�.�(���11�9'��*����(�
���*��O���������2����*�.�1���

�
��"������	�����	
�A	34�����������1�
�����
�
������������%� ��(�,�2�
��	� �� �(����56�� �� �� .�1(���/�56�� *�� �,@���� *�1��� (�
������ 1���� �����/�*�� �����
����������	���	������*���*���!"J$&J�
�?��
7�����������	�2����('���
�����7�7	�
�1����2�1�*�������
K7�*��4���
����KKK$�
��
�
�
������������.�(�56������(�
.��2�56��*���.�����������/�56��*���,@�����1����5�1 �(�
�����*�1�1��6��.����1�
2�*��
��� ��9�1���� ����� &S!��["�%� �2� ,�����2� *�� �
1��56�� *�� 1����5�1	� (�2� (�N
(��� *�� (�
�����*�	�
���,���*�������.�1(���*��(�
�����	�-'���*�
��.�(���	�-'�
*��.�����(�1�	�������.�����*��9��1��*��.��'��1	��1�
����9'����*�*�1�(�2���*�1�*'��
������
���9���*�1��,@���1��

�
�
��������1�����,@������(�,�*��
6�����
*���1��1��(�.�(�5:�1��1���'��*�1�
�1�����
��������
����1��(�����
���(�11�� ��(����O���	� �'� ��
*�	� 
6�� ���
*�� �� .�
���*�*�� -'�� *���� 
��'���2�
��� 1�� �1����	� �� O�96��
��1��
1������������(�,�2�
����;��*�����.)(���0������	�	�	�H�I	�(�2'
�(�
*����@'1��.�(�
*���1���/:�1�
*�� ��('1�� �� ��
*�� 
���.�(�
*���� �� 1�
��� �� ���,��2�� 
�� ���/�� 2�;�2�� *�� �
� ���N1 � *��1� (����*�1	�
�
*���
*�
��2�
���*������(�56��*�1���
���*�*�1�(�,)���1���

�
�
� ��B�(����*�� �� ���/���1���'��*��
��
���.�(�56�	�1�2�-'�� ��
>��1�*��1�
�*�� �� ���,��2�	� ��O�96��
1���(���
���*����(�N
(���0�"��('��*�����#'�)*�(��&'
�(����	������I1�*����2'
�(�56���
���
�������	���.�2�*��
-'��1�����(�*����*���*���
1��'��56�����(�*�2�
���	�*���(��*��(�2��1�
��2�1�(�
��*�1�
��4�����KKK$�
���
������5:�1	����������(�56��*�1���
���*�*�1������1��1�
�1�����*�������
�����1�
���(�
�������
�
�!"�����	���������3C���6��	���
�
������ �� �*2�
�1���56�� ��1�����1���� *������� *�� ��('1��� �1� ���*'��1�-'��
6�����
*���01��1��(�.�(�5:�1�
(�
��*�1�
����2�����*��P'�*���*��3�1'2���
�
����������2���1��(�
�����*��*�������
���9������,@����*�1�����(���56��*��(�
.��2�*�*�����-'���1��,���(��
���
'
(��*��*����2�����*��P'�*���*��3�1'2���
�
���
�����*�1��1��*�1�����(���56��(�����������(�
���*��*���56�?��
�
���
��� ��&�
'��
56�� �*����(��������*��%,��1��������5�1�"+,��(�1������(�56��*������ ��*'/�*��
�?������
�O*�9����*'/�*��*��*�1��1��
���77
���J�
���
�?��������56��
���77���
�
����� �� %� &'
�()���� *�� ������� ��*���� �������� �� 
6�� ('2���2�
��� *�� ��9'2�� �;�9N
(��� *�� (�������
�2�
�
��2�
���,'��(����(�	�*�1(�����
�����1�
����*����	�*�1*��-'�����������W
(�����
>���2�*�.�1��*�1�
�
����11�1�*��&'
�()������
6��1��(�
1���'��
'2�*�1����1',1��
(����*�������1����

����� �� !�
>'2���
*�
�/�56��1���� *���*�� �1���(���
��1��2� ��/6�� *�����,���56���$�'� ����1�
��56�� *��
*�('2�
��56�����������������1�
���<*������

���K� �� �� ����1�
��56�� *�� �����1��� *�� ���5�1��2���(��
�� �(����56�� ���
���� ������ *�1�(�
*�5:�1� *�1���
<*����	�1'@����
*��1������(���
����1�1�
5:�1������1��1�
�1�����9�1��7������*��4�����KKK$�
H�



 

� �� �� ��� �� 	
 � � �� �
 � �	� � 	� �� 
 � � �� � 	
S e c re ta r ia  d e  A d m in is t ra ç ã o  e  F in a n ç a s  –  L ic i ta ç õ e s  e  C o n t ra to s
�� �� �� ���	�
���
��� ����
����� ��� � � � ��� �������������� � � �����  �� �� ! " #��� �����
 �
 $���� ���

  

 
10/17 

���7� �� �� ����1�
��56�� *�� �����1��� *�� ���5�1	� 1���� (�
1�*���*�� (�2�� ���*N
(��� *�� -'�� �� 4�(���
���
�;�2�
�'�(�������1�2�
��� ��*�1��1�*�('2�
��1�*�� <*����	����,������
.��2�5:�1�1�,���-'��-'�����
���
*'��*�1���
��1�*������1�
�����	���(�
1�*���'�-'���1����2�
��1�*�1�����(���56���>�����2���2������,���56��
*��'2�������1��������2�
���1���1.��O�����

�����������(���
�����
(�*�����11'2�����
��9�������;(�'1���2�
�����*�1��1���1��
1�,���*�*�1�
��-'��*�/�
��1������01��,��9�5:�1�.�1(��1	����,��>�1��1	������*�
(�����1�����*�1��1�*�2��1��
(��9�1�-'��������
�'���
��
>�2����
(�*���1�,������,@����*�����1�
���<*������

����������
*�*����(�
��
�N
(����*2�
�1�������	�.�(�2��1���(���
��1���
(�*���1��,��9�*�1����(�����	�
�1�
2�12�1�(�
*�5:�1�(�
����'��1��'�*��.��
�(�2�
��	��1����
�'��1��(�I1(�2�1��'�1'���11:�1�*��-'����������
����9��.�����*������9��K��*��4���J�*�������KKK$�
��

��������!��(�1��*��
�(�11�*�*��*��������56��*�1���<*����	��
��1�*��*�����>����2��(�*�1�������,���'���
*�1� �����1��1	� ��*���� �(������ ������9�56�	� ��1�����
*��1�� �� 
+2���� *�� *��1� *�(����*�1� �� ������� *��
+���2�����1���',��(�*����'����/�
*��1��*�1�2���1��
������2�
����*���*�1��������
����*��'�9�56���

��������Y�.�('���*������2�116��"��2�
�
���*��4�(���56���2�-'��-'���.�1��*��4�(���56�	������2�56��*��
*���9N
(��1�*�1��
�*�1����1(����(����'���(�2����������
1��'56��*�����(�11���

������������2�116��"��2�
�
���*��4�(���56����*����1���(���������(����I(
�(���
���
���2�-'��-'���.�1��*��
���1�
�����(���56���

����
� �� %
*�� �1��� <*����� .��� �2�11�	� �������(��6�� �'� ���2�1� *�� 4��� J�*����� ��KKK$�
� �� ������5:�1�
��1�������1	� ��1����
*��1����
*�� ���&'
�()���� *��������	� �� *������� *�� ����9���
�� ��*�� �'��2���������
���1�
���<*����	�1�2�-'��*�11��1'��*�(�16����11����1'����	��2�-'��-'���(�1�	���(��2�56���'��
*�
�/�56��
����������*�1���(���
��1��

�
<������-'��
�
9'I2���11�����9���*�1(�
>�(�2�
��������1�
���<*�����1�����.�;�*��
��2'����*��

"��.���'���&'
�(�����*�����������
���������� 	����*��@'�>��*��������

�
�����������	�����


��#�����������	�������
���������
������	
��

�
�

�
�����1�����
������
������������1�	��

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�



 

� �� �� ��� �� 	
 � � �� �
 � �	� � 	� �� 
 � � �� � 	
S e c re ta r ia  d e  A d m in is t ra ç ã o  e  F in a n ç a s  –  L ic i ta ç õ e s  e  C o n t ra to s
�� �� �� ���	�
���
��� ����
����� ��� � � � ��� �������������� � � �����  �� �� ! " #��� �����
 �
 $���� ���

  

 
11/17 

	��5����
�

�	�������	
�������������������������������

��	�����	
���
������

������������ !������
�
�.����������	34���	��
����	��������������
�

3�/6����(����?�

�!"#$&J�!������������������������������������������������������������
1(��56��<1��*'���
���

<
*���5��?������������������������������������������������������������������?�

�<"�?���������������������������������������������������������������������*�*�$<1��*��

A���.�
��?������������������������������������������������������������J�;�?�

<�&���?��

��
(�?��

��
���(����
��$��'��
5�?��

�9N
(��?��

3����1�
��
���4�9��$�"��('��*���?�

�!"J$&J�
�?�

���3E��
�?�

�.��	
��	����	��������	���
�
\\\\\\\\\\\\\\\\\\\���������������������� �B����
�
�.���
�����	��������$�	����	��������3����
�
�8%@� $;-�8� ��/=� �?(%>/F/>-)9&�=&�&,:%8&�� �'%)&�

;�/8J'/&�
�K�

�'%)&�
8&8-+��K�

�
�
��

�
�

�7���

�
�

��(�1��

�
3�1��'��*��� *�� ����2�
��1� ������,'��(� 	�1�(�1� *��
��� 89	� (�2� �
���9�� 
�� "����� *�� 2�-'�
�1� 0� �'��
����	��1-'�
��(�2���3'��%'���"����	�
�1���&'
�()����
*����������
�

� �

�
�11�
��'���*��3����1�
��
���4�9��$"��('��*����

"����;��
1�$�'�(���2,�?�
�

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�



 

� �� �� ��� �� 	
 � � �� �
 � �	� � 	� �� 
 � � �� � 	
S e c re ta r ia  d e  A d m in is t ra ç ã o  e  F in a n ç a s  –  L ic i ta ç õ e s  e  C o n t ra to s
�� �� �� ���	�
���
��� ����
����� ��� � � � ��� �������������� � � �����  �� �� ! " #��� �����
 �
 $���� ���

  

 
12/17 

�
�
�
�

	��5�����
�

�
������	����*��@'�>��*��������

�
�

����������������������
����	�
�
�
�

�����
/>/8-)9&������������"�������������-'�1�56�������
1������*���7���1�(�1��*�����89�(�*� �*��
��1��'��*���*������2�
��1�������,'��(�1 	�(�
.��2���1��(�.�(�5:�1�(�
1��
���
���
�;����	
�
�
�
�
�

"��/�*�1���
>���1	�
�
�
�������������������<
(�2�
>�2�1� �� M�� �]1�	� �� (�
����� ����� �����(����� *��

4�(���56�����&�L/8%��"����������	���.���
�������,@�����(�2����.���
(��*�	�(�
.��2���*������
�
�

������������������
(��1�2�
����
�

MMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMM�
���������������������������	�����
�������������������������
������	
�

�
���������������MMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMM�

���������������
�����1�����
������
���������������������������1�	��

�������������
N�
�@('%?-���
����	�
�
��
3�(�,�*���2�?�����$�������$�������
�
!�2�?�\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\�
�
J'
56�?�\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\�
�
�!"J$&J?�\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\�
�
����2,��(�2�
�2��*���2���1�����!"#?��
��
�
�11?�\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\�

�
�



 

� �� �� ��� �� 	
 � � �� �
 � �	� � 	� �� 
 � � �� � 	
S e c re ta r ia  d e  A d m in is t ra ç ã o  e  F in a n ç a s  –  L ic i ta ç õ e s  e  C o n t ra to s
���� �����	�
 ���
��� ����
 ����� ��������� �������������������� � �� ��!"#��������
�
$�������

  

 
13/17 

�
	��5������

�
�
�


���
��������
	�	34��

�
�

���
	�	34�������$�	��	
�������
��
�����
����	��
����
����	������$������������

�
�
���2���1����������������������1��'�*�������������
1(������
���!"#�!�����������������	�B<�4�3��-'���1����
-'�*��*��

(�2�� 2�(���2���1�� ��'� �2���1�� *�� ��-'�
�� ����� � �� -'�� �;��(��� �� ���.��N
(��� 
�� (���I���� *��

*�1�2����� 
�� @'�9�2�
��� *�1� �����1��1� *�� ���5�1� �� ��2,I2� -'��� ��1���9��� �� (�2�����56�� *��

��9'����*�*��.�1(�����2���*��������*��1 �*��1�+���1	�
�1����2�1�*��4���(�2���2�
����
����
	� �*�����*��

*�/�2,���*�����K���

�
�
�

4%��4�	�B�A��<��!%�
�
�

�
\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\�

�11�
��'�����(���2,��
������1�
��
�����9�� �

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�



 

� �� �� ��� �� 	
 � � �� �
 � �	� � 	� �� 
 � � �� � 	
S e c re ta r ia  d e  A d m in is t ra ç ã o  e  F in a n ç a s  –  L ic i ta ç õ e s  e  C o n t ra to s
���� �����	�
 ���
��� ����
 ����� ��������� �������������������� � �� ��!"#��������
�
$�������

  

 
14/17 

�
	��5�����

�����	���	�
������	��������

�
"�������1�
����
1��'2�
��������('����-'�	��
����1�	�(���,��2	�*��'2���*����
����#�������
��	���	��
1(�����
���!"#$&J�1�,�!����������
�
$�������	�(�2�1�*����3'��"���I�'����(�����

��� �
�	� 
�1��� &'
�()���	� �-'�� *�
�2�
�*�� �����	�	���	� 
�1��� ���� �����1�
��*�� �����
B�������*��%,��1��������
�����1�������
�����	������*���*���!"J$&J�
�?��
7���������
��	� 2����('��� 
�� ���7�7	� �� ����� "��.����� &'
�(����� � ������� ����	����� ,��1������	�
*����(��*�	������*���*��3E�
����������7���"$"3����!"J$&J�
���������������
	���1�*�
�����
*�2�(����*��0��
��&�����3�*��9'�1�*��J�����1	�1$
�	�
�1���(�*�*�	���	�*����'������*����<2���1��
\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\	� (�2� 1�*�� �� 3'�\\\\\\\\\\\\\\\	� 
�� \\\\\\\\\	� ������?�
\\\\\\\\\\\\\\\\\�
���(�*�*��*��\\\\\\\\\\\\\\$\\\\\	���
1(�����
����!"#$&J�1�,���
���
\\\\\\\\\\\\\\������
1(��56��<1��*'���
���\\\\\\\\\\\\\\\\\\	������1�
��*��
�1�����������
\\\\\\\\\\\\�*������$(��9� � �� ����\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\������*��� *���!"J$&J� 
��
\\\\\\\\\\\\\\�� � *�� ���3E� 
�� \\\\\\\\\��"$\\\\\\\\\\\\\	� �-'�� *�
�2�
�*��
�����	�	�		� �@'1��2� �� �� �!�"#�� �� �$%�!&�$��� '�� ()��� !%*�!� �*�� ��� 89� (�*� � *��
��1��'��*���*������2�
��1�������,'��(�1 	�(�
.��2���1��(�.�(�5:�1�(�
1��
���
���
�;���	���
�2�(�
.��2�*�*��(�2����'����/�56��(�
��*��
�����(�11����(����O����
��2�*���*�*����������
�"������������������������ !�����	��*���(��*��(�2���4�����KKK$�
	�������*�������4���
����
$��	�������1��1��(�.�(�5:�1���(�
*�5:�1�(�
��*�1�
�1�(��'1'��1�-'��1�9'�2�?�

�
�
����
	����
���	�������12����

�
��
1���'�����,@����*�1���(�
���������-'�1�56�������
1������*���7���1�(�1��*�����89�(�*� �*��
��1��'��*���*������2�
��1�������,'��(�1 	�(�
.��2���1��(�.�(�5:�1�(�
1��
���
���
�;�����
�
�
�
����
	���6���	�������	A��
�
%�(�
�������
�(�����
��*����*���11�
��'��	�����1�'����2�
���1���(�
*�(��
�*�����
���9��*��������
*�1� �,@���1	� �'� ��I� 
�$��$������ �� *�1��
�,���*�*�� �� �
���9�� *�1� ���*'��1� 1���� (�
.��2��
1���(���56�����
*�(�56������1�
��*���������(��������*��%,��1��������5�1�"+,��(�1�-'��1��*����
(�
.��2����
�(�11�*�*��*��(�
1'2�	�*���
*��1����
���9'�1�
����I*���1�*��*��&'
�()����*��
������$��	��2��
����N1 �*��1���O1���1���(���56����

�
�
����
	��������	��������3��

�

����%����5���������������.��
�(�2�
���*���,@����*�1���(�
�����	�I�������1�
��*��
�������1���
*�� �����	�	�		� *���*�2�
��� ������*�� ����� �����	�	���	� �� -'��� ����� �.����1�
.�
�
(����1	� .�1(��1� �� ��5�2�
�����1	� ������/�� �� ������ *�� �K� MMMMMMMMMMMMMMMMMM�
HMMMMMMMMMMMMMMMMI"���
�

����"���������5�������1���
�1������(�11����(����O���	�
6��1�����*2���*�����@'1���*'��
�����
��9N
(���*��(�
�����������
�
��	�
6�������1��1��2������
�
�
����
	�$�	��	���	�������3C��������
	�����	6	
�����

�
���� �� "���� .�
1� *�� (�
������ *�� (�
1'2�� �� ��5�2�
�����	� �� �%!A3�A�B�� �
(�2�
>���� ��
�%!A3�A�!A<	� �� J��'��$!���� J�1(��	� 1�
*�� -'�� �� ��9�2�
��� 1���� �.��'�*�� ��I� �� ����
�*I(�2� �*���+������1�������0�*����*������1�
��56��*��J��'��$!����J�1(������
���9��*�1��,@���1��
�
�
����
	�$����	����������������	�	�	�������N��������	��

�
�



 

� �� �� ��� �� 	
 � � �� �
 � �	� � 	� �� 
 � � �� � 	
S e c re ta r ia  d e  A d m in is t ra ç ã o  e  F in a n ç a s  –  L ic i ta ç õ e s  e  C o n t ra to s
�� �������	�
���
��� ����
�������������� ��������������������� �� ��!"#��������
�
$�������

  

 
15/17 

�������1�*�1��1�1�*�(����
��1�*�����1�
���(�
������(�����6�������*���56����5�2�
������(�
��?��
&�
'��
56���*����(��������*��%,��1��������5�1�"+,��(�1������(�56��*��������*'/�*��
�?������
�O*�9����*'/�*��*��*�1��1��
���77
���J�
���
�?��������56��
���77���
�
�
�
����
	���5�	���	���������	1�
��	����

�
K��� �� �� �����	�	�	�I� �� ��1��
1����� *������ ����� <L<�SCD%� *�� �,@���� *�1��� (�
�����	�
��1��
*�
*�� (����� �� (��2�
��2�
��� ���� ��*�1� �1� *�
�1� �� ���@')/�1� -'�� ��
>�	� *������ �'�
�
*�����2�
��	������(����'�(�'1���������������	�	��<��'���������(����1���

�
K������������	�	�	�I���2,I2���1��
1���������-'��1-'���*�.���
5�1	�����1��'��2�11:�1�
��
�;�('56��*�1�1����5�1	��
(�'1����
������*���
���9���

�
K�
� �� !6�� �;�1����� -'��-'��� �)
('��� (�
����'��� �
���� ���
�'��1� 1',�(�
�����*�1� �� ��
�����	�	���D�����
�����-'�����+
�(����1��
1����������('2���2�
���*�1���(�
�����	�1����
1�2�����������	�	�	"�

��
K�����%1����*'��1���1���2�.��
�(�*�1�*����6���1����*���(��*��(�2��1�
��2�1��1��,���(�*�1�

�1��� �*�����*����(���56�� �� O�96�1�(�2����
��1�.�1(���/�*���1�(�2�� �11�(��56�����1�������*��
!��2�1�AI(
�(�1����!A ����!&<A3%	����1�!��2�1�*��1�9'��
5���;�9�*�1�
��-'��*�/���1��������
1�9'��
5����-'���*�*���
�
K������������	�	�	�1���,��9����(�2'
�(����
��(���*�2�
�����*������>�������*���
���9�	�

6��1�
*���(����1��1����*'��1�-'���1������2��2�*�1�(��*��(�2��1��1��(�.�(�5:�1�(�
1��
��1�
*�1����
1��'2�
���
�2�-'��1-'���������1�*��.��'��2�
��1��;�����*�
����1�1�,��������;���*��
���.�����.'
(��
�2�
�����(�
(�'16��*���,@����(�
�����*���
�
K�K� .� ��2�
��� ��*���� (���,���� (�
������ �'� �
1��'2�
��� �-'�����
��� (�2� �� &'
�()���� *��
������	� �� �*@'*�(������� �����	�	�	� -'�	� 
�1� ���2�1� *�� ����9��.�� 
�� *�� ����� ���� *��
��
1���'�56��J�*����	�(�2��������I���*����*��(�
�����56�	��1������9'��������
�����"����*N
(���
��(������!�� ������J'
*��*��E���
��������A�2���*�������5���JEA� ����1� �1.���1�J�*����1	�
<1��*'��1	� &'
�(����1	� 2�*��
��	� ��1��(����2�
��	� �� ����1�
��56�	� �2� ���9�
��� �'� (O����
�'��
��(�*�	�*�������*6��!�9������*��BI,�������!B	��2���9�����

�
�
����
	��G��
	���	�����	
��	����

�
7�����%�.��
�(�2�
���*�1����*'��1��%�#<A% �.����*�1�1'�1�(���(���)1��(�1����9�
��1	��(�1��
����
���
(�*N
(���*��2'����*����Z��*�/�����(�
�� �1�,�����������*�����*'���.��
�(�*�	����1�
�11��
1��'�56����*�1(�
.��2�*�*��*���1��(�.�(�5:�1��-'�����������
6��.��
�(�2�
����

�
7������1����
�'��1�2'���1�����(�*�1�
6���;�2�2��������	�	�	�*��������56��*����11)���1�
*�
�1	����*�1��'����@')/�1�-'���1�1�'1����1���
>�2����(�������	�
�2��2��*�2���*�(����56��
*����1(�16��*����(����2�����5���

�
7�
� �� %1�������1������
�
��1�01�2'���1�����(�*�1	� 1��6��*�1(�
��*�1�*�1�(�I*���1���-'�� ��
�����	�	�	�������*��������

��
7�������
6���11�
��'���*��(�
�����	�����������*�������	�	�	��2�-'��-'���2�����	�*�
����
*�����/��.�;�*�	� �2���(���� �2� ���2�
�56�	� ��I2�*���
(�*N
(���*��2'����*���	�Z��*��1�����
(�
�� �*���������1��2�*��*��(�
�����	�1�2����@')/��*�1�*�2��1�1�
5:�1������1��1�
���������	�
*��4������KKK$�
��

�
7��� �� �� �����	�	���� �����I1� *�� ��(�������� *�� �*2�
�1���56�� �� J�
�
5�1� *�� "��.���'���
&'
�(�����*��������	�(�
��(��������(���
�����
(�*����������11�
�������
�����	�
�����/��*����



 

� �� �� ��� �� 	
 � � �� �
 � �	� � 	� �� 
 � � �� � 	
S e c re ta r ia  d e  A d m in is t ra ç ã o  e  F in a n ç a s  –  L ic i ta ç õ e s  e  C o n t ra to s
�� �������	�
���
��� ����
�������������� ��������������������� �� ��!"#��������
�
$�������

  

 
16/17 

�(�
(� �*��1�+���1���(�
����*����(�,�2�
���*��(�
��(�56�	�1�,���
��*��*�(����*��*���������
(�
�����56�	�1�2�����@')/��*�1�1�
5:�1������1��1�
������9����	�*��4�����KKK$�
H�
�
7�K�������('1���
@'1��.�(�*��*���*@'*�(��������2��11�
�������
�����	�(�
.��2���1��,���(�*��
��
1',����2��
������	�(���(����/����*�1('2���2�
���������*���,��9�56���11'2�*�	�1'@����
*����01�
��
���*�*�1���-'��1����.������4�����KKK$�
H�

�
�
����
	����	�	���	�������4����	
���	34�������	��	
�

�
����������1(�16��(�
����'�����*��1��?�

�
� �B����2�
�*����������'
����������� �1(�����*�������	�	���D�
�1�(�1�1� �
'2���*�1�
�1�
�
(�1�1�����L�����LM����*�������7��*��4�����KKK$�
H�

�
, � �2�9����	� �����(��*�� �
�����1������1	� 2�*��
����'����/�56�� �1(����� �� .'
*�2�
��*��*��
�'����*�*��(�2����
��	���*'/�*�������2��
�����(�11����(����O���	�*�1*��-'��>�@��(�
��
�N
(���
*�������	�	���O�

�
( ����
�;�('56���������'����(����*�1���(�
�����	���I2�*���(�1��
���������(�56��*�1���
���*�*�1�
�
������2�
��� �
'
(��*�1	� �
1�@������2,I2� �� 1'����1(�16�	� *�1*�� -'�� �(����2�-'��1-'���
2�����1��
'2���*�1�
�������7�����(�����������2,I2��1�(�
1�-TN
(��1������1��1�
���������	�
�
(�1�1������M	��2,�1�*��4�����KKK$�
H�

�
* �<2�(�1��*����1(�16�������1���
�1��
(�1�1�L�����LM���*�������7��*��4�����KKK$�
	�1�2�-'��
>�@�� ('���� *�� �����	�	�	D� 1���� �1��� ��11��(�*�� *�1� ���@')/�1� ��9'��2�
����1�
(�2�����*�1	�-'�
*��>�'����1�.��*�H�

�
��������2����@')/��*��-'��1-'���1�
5:�1�����(����1	���(���I����*�������	�	���D�����1(�16��
�2���������2�2'����*����Z��*�/ �����(�
���*���������1��2�*��*��(�
�������

�
� �����(�56��*����
��*��1'1��
16��*��*�������*����(�����(�2��������	�	������1�'1�O�96�1�
*�1(�
�����/�*�1	���������/��*����I������*��1 ��
�1H�

�
, �B�(����56��*���
�*�
��*�*��-'�
*���� �����	�	�		� 1�2�@'1���(�'1�	� 
6��('2������1�
�,��9�5:�1� �11'2�*�1	� �����(�
*�� .����� 9����	� *���1�� �'� ����1��*�� *�� 2��.I	� �� @')/�� *��
�����	�	���"� �� ��
�� *�� �
�*�
��*�*�� 1���� ����(�*�� �2� *�1��(>�� .'
*�2�
��*�	�
�11�9'��*����*�.�1��0��
.������	���
*���*����
��'��/�	���9����*�*��*��.����������;��
16��*��
*�
���.�������'�����
(�����

�
��
�����������56��*��(�
������*���1����
�1����2�1�*������9��K�	�1�'1��
(�1�1�������9��.�1�*��
4�����KKK$�
��

�+J;?;+-��&�-�����	�����	
�A	34�����������1�
�����
�
��������������	�
�������
���������������������������������������������������
�
������
�� �����/�*��
���������������	���	������*���*���!"J$&J�
�?��
7�����������	�2����('���
�����7�7	�

�1����2�1�*�������K7�*��4���
����KKK$�
��
�
�������������.�(�56������(�
.��2�56��*���.�����������/�56��*�1�1����5�1�(�
�����*�1�1��6��.����1�
2�*��
��� ��9�1���� ����� &S!��["�%� �2� ,�����2� *�� �
1��56�� *�� 1����5�1	� (�2� (�N
(��� *��
(�
�����*�	����,���*�������.�1(���*��(�
�����	�-'���*�
��.�(���	�-'�
*��.�����(�1�	�������.�����
*��9��1��*��.��'��1	��1�����9'����*�*�1�(�2���*�1�*'��
������
���9���*�1��,@���1��

�



 

� �� �� ��� �� 	
 � � �� �
 � �	� � 	� �� 
 � � �� � 	
S e c re ta r ia  d e  A d m in is t ra ç ã o  e  F in a n ç a s  –  L ic i ta ç õ e s  e  C o n t ra to s
���������	�
���
��� ����
�������������� ��� ��� ��������������� �� ��!"#��������
�
$�������

  

 
17/17 

������ ���1�����,@������(�,�*��
6�����
*���1��1��(�.�(�5:�1��1���'��*�1�
�1�����
��������
��
��1��(��������(�11����(����O���	��'���
*�	�
6�����
*����.�
���*�*��-'��*����
��'���2�
���1��
�1����	� �� O�96�� ��1��
1����� ����� ��(�,�2�
��� �;��*���� �.)(��� 0� �����	�	�	H�I	�
(�2'
�(�
*����@'1��.�(�
*���1���/:�1�*����('1������
*��
���.�(�
*������1�
��������,��2��
��
���/��2�;�2��*���
����N1 �*��1�(����*�1	��
*���
*�
��2�
���*������(�56��*�1���
���*�*�1�
(�,)���1���

��
���B�(����*�������/���1���'��*��
��
���.�(�56�	�1�2�-'����
>��1�*��1�
�*�������,��2�	���
O�96�� 1���(���
��� *���� (�N
(��� 0� "��('��*����� #'�)*�(�� &'
�(����	� �����I1� *�� ��2'
�(�56��
�
���
�������	���.�2�*��-'��1�����(�*����*���*���
1��'��56�����(�*�2�
���	�*���(��*��(�2��1�

��2�1�(�
��*�1�
��4�����KKK$�
���������5:�1	����������(�56��*�1���
���*�*�1������1��1�
�1����
�*�������
�����1�
���(�
�������

����������(��������*��%,��1��������5�1�"+,��(�1������I1�*��.�1(���*��(�
�����	��2�����������O���1�
*�
*�� (�
��� *�� *�1��
�56�� *�� �,@���	� *���
*�� 1��� �
�;�*�� ��9'���2�
��� ��� ���(�11��
��(����O�����
�
�
����
	��G��
	����������
�
"����*���2���-'�1�:�1�*�(����
��1�*�1���(�
�����	�.�(�����������J����*����2��(��*��������	�(�2�
��
'
(����;���11����-'��-'����'��������2��1��������9��*��-'��1�@���'���
>����1�����
����

�
<	� ���� �1����2� �11�2� @'1��1� �� (�
�����*�1	� �11�
�2� �� ���1�
��� @'
��2�
��� (�2� �1�
��1��2'
>�1�
�2�
�*�1��

�����������������������
�������	��\\\\\\*��\\\\\\\�����

�
�

�����	�	�	�
�
�
�
�����1�����
������
������������1�	���
�

�����	�	����

����#���������	����

�����������	�����
���������
������	
�
�
�

������������������������������������������������������������

�

A�1��2'
>�1?�

�

��
�����������������������������������������������������������������
����

�����
���������������������������������������������������������������
����

�


